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Résumé :

Alors qu’en janvier 1917, l'offensive Nivelle inca I'espoir d'une reprise de
I'initiative des Alliés par une rupture de frontoidental, I'échec cinglant est autant le fait du
haut commandement militaire que du responsable¢iquoti. Si le général Nivelle a commis
I'erreur principale d’étre aveuglé par un excescdafiance, faisant fi des conséquences
stratégiques du repli tactigue allemand, les décg@olitiques, en s’astreignant a ne pas
s’impliquer directement dans la conduite de la gjesans toutefois avoir les capacités d’en
contrdler sa bonne exécution, ont été dans l'inciépa agir directement et efficacement. Dés
lors, leurs immixtions répétées, revélatrices derslepropres dissensions sur fond de
désaccords quant aux buts de guerre, n'ont faitpquasiter I'action du haut commandement
militaire.

Ainsi, au-dela de la seule responsabilité du géndieelle, il s’agit également de
I'échec d’'un systéme politique incarné par deuxvgonements successifs — Briand et Ribot —
soumis au poids de I'Alliance. Cet échec « partagérmet, fin 1917, d’établir les conditions
nécessaires a la victoire finale par 'émergencme’gouvernance politico-militaire rénoveée,

incarnée par Clémenceau et Foch.

Abstract:

At the beginning of 1917, the Nivelle offensive vgapposed to carry allied hopes of
retaking the initiative, by breaking the stalematethe Western front. The resulting bitter
failure of the offensive was as much the faultha& high military command as the politician.

If General Nivelle made the main errors of beingded by his overconfidence, and of
ignoring the strategic consequences of the Geraital retreat; then the politicians, by
avoiding direct involvement in the conduct of thanand thus lacking the capability to
ensure their intent was executed, were unableféatefely influence events. As a result, their
repeated interferences, revealing internal disetwalit the wars purposes, hampered actions
of the allied high military command.

Rather than a sole responsibility and failure oh&al Nivelle, the political system,
embodied by two successive governments: Briandrabdt, also failed under pressure by the
weight of the Alliance. This “shared” failure wasdet up, at the end of 1917, the conditions
of the victory by the emergence of a renewed pokthilitary system, embodied by

Clémenceau and Foch.



Table des matieres

INEFOAUCTION ... e anra e e 4
1 Hiver 1916-1917 : un besoin de renouveau apres laglllusion................ 6
1.1 Situation sur les théatres d’opérations fin 1916...........ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenn 6.
1.2 Des gouvernements frangais et britanniques qui secomposent pour le « grand

(001U ] o 10 PP 9
1.3 Nomination de Nivelle : une conduite dynamique dealguerre.............cccceeeeene... 12
2 Plan Nivelle : de la confiance a I'obstination .......cccoeeeeeeeeeeeeeeeiiiiieeeeee, 16
2.1 Nivelle s'impose comme géneéraliSSIME.........cceeveieeiiiiiiiiieiiirern e e e e 16
2.2 Opération Alberich : I'entétement de Nivelle ....cc....uvviiiiiiiiiiiiind 19,
2.3 Une offensive vaine affaiblissant durablement le gentiel humain.................... 22
3 Une classe politique coupable d'impuiSSaNCe....cccvvveviiiiieieeeeeiiiinn. 26
3.1 Une différence de vue politiCo-Strate@giqUe.....ccc..uvvviiiiiiiiiiiiieiieeeee e e e e e e e 26
3.2 Un entrisme des politiques révélateur de dissensismprofondes..............ccc.vvveee. 28
3.3 Deuxieme offensive ou le poids de la coalitioN...........ccccoeveeiiiiieiiiiiiiieiiiiiiiines 31
(0] o [0 11153 [0 o PSSR 35
BIDHOGrapie.... oo 37
SOUICES ...ttt ettt e et e e ettt e e et et e e e e e e e e e e e e e e e r e e e enna s 37
AANNEXES ..ttt et e e e e e s 38



Introduction

Aodt 1914, a l'aube de la Grande guerre, Joffrdadé : « Je tordrai les Boches avant
deux mois % Janvier 1917, le conflit s’éternise mais la ¢ed# de victoire est toujours de
rigueur. Nivelle s’engage personnellement en cobfia« nous romprons le front allemand
quand nous voudrong.»Que ce soit aux prémices de la guerre en 1914neoénla veille de
I'offensive Nivelle en 1917, rien ne semble av@ieltement changé. L’optimisme est toujours
de mise malgré I'immobilisme du front, une populatexsangue et les pertes considérables
déja subies. Guerre statique des la fin de l'arli83el, les espoirs allemands, comme ceux
alliés, d’'une reprise d’'une guerre de mouvementasieuissent au cours de l'année 1916
pour confirmer 'immobilisme du front. Aucune déois n’est prise au niveau stratégique par
les belligérants du fait de I'impossibilité tacteyae percer le front. Alors que cette méme
année est marquée par I'enfer de Verdun et laldgisih de la bataille de la Somme, le
responsable politique, comme le chef militaire, Blenvouloir aveuglément céder, en cette
année 1917, au chant des sirénes d’une victoiideap décisive.

Le politique cherche a donner corps a ce nouasl, @t cela passe en premier lieu par le
renouvellement du commandement militaire sous aqgelprme que ce soit, pourvu qu'il
apporte une idée neuve. Le général Nivelle estgdéspour incarner cet élan et des lors,

« son » offensive est porteuse de tous les esfiggrsera un échec.

Il apparait donc intéressant de se pencher suéddies responsabilités de cet échec. Le
général Nivelle est-il le seul et 'unique respdrisaalors que le simple fait d’avoir donné son
nom a l'offensive semble le désigner comme le «abie » idéal. Déja, au lendemain de
I'offensive, Jean de Pierrefeu, alors contempoediacteur de I'époque, cherche a rétablir la
vérité sur l'affaire Nivelle pour contrer une « pemande effrénée » visant a réhabiliter le

protagoniste principal — le général Nivéllées erreurs commises appartiennent-elles pour
autant uniqguement au champ militaire alors que uieirlcombe que la conduite des
opérations et que l'orientation politique est dulgessort du Conseil et du Parlement ? Alors
qgue les criteres de succes tactiqgues ne sont pasr&éomment expliquer I'obstination des

décideurs politiques et des chefs militaires a paiure la préparation de I'offensive Nivelle,

! RESSI Michélel’histoire en citations Premiére Guerre mondialélerodote.net, 2014, 23 p., p. 9.

2 GOYA Michel (lieutenant-colonel)e processus d’évolution tactique de 'armée fraseale 1871 & 1918
Thése, Université de la Sorbonne — Paris 1V, 2668,p., p. 351.

® PIERREFEU Jean deoffensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 5.
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et comment expliquer leur impuissance a y mettréeume ? Quel a été le role du décideur
politique et en quoi les institutions de la®M§ République peuvent expliquer en partie cet

échec dont les conséquences iront bien au-detarsiuvel immobilisme tactique ?

De nombreuses études historigues ont déja étisééslsur ce sujet en s’intéressant
autant aux responsabilités militaires au plan gaetiqu’a la situation politique nationale et
internationale de I'époque. Mais les études assb@es deux aspects sont rares alors que
paradoxalement, cette période de la guerre demeorerent occultée, ne retenant
principalement que les « mutineries » d’'une infipaetie de I'armée francaise.

L’objectif de ce travail est donc de mettre enrgnye dans quelles mesures des facteurs
hors du champstricto sensumilitaire ont pu interférer directement dans la adwite des
opérations. Dés lors, il s'agit d’étudier quellestsles différentes parts de responsabilité et,
sans nier les erreurs tactiques et I'obstinatiorcalmmandement militaire, d’approfondir le
réle de la classe politique francaise comme britare et le réle du systéme décisionnel
politico-stratégique dans cet échec. Pour menée éttide, nous nous sommes appuyes a la
fois sur des documents de I'époque ayant l'intdtétémoignage d’acteurs directs comme sur
des documents plus actuels portant sur les asg@etisiques de I'offensive comme politiques
de I'époque. Nous avons fait le choix intentiondelne pas étudier outre mesure les aspects
tactiques de I'offensive, cette approche ne peanefias de suffisamment mettre en évidence
les interactions politico-militaires. Enfin, la cantation de certaines ressources
institutionnelles — bibliothéque nationale de Fen&ssemblée nationale — a permis
d’accéder aux versions originales de certains disc@apports ou comptes rendus.

En s’astreignant initialement a ne pas s’'impligdeectement dans la conduite des
opérations, sans toutefois avoir les capacités dentrbler sa bonne exécution, les
responsables politiques francais se sont trouvéss diancapacité a agir directement et
efficacement. Dés lors, leurs immixtions ultérieued répétées, révélatrices de leurs propres
dissensions, n'ont fait que parasiter I'action dwthcommandement militaire sans toutefois
permettre une quelconque inflexion dans la condigtéoffensive.

Si l'erreur principale de Nivelle a été de s’eatésans avoir su exploiter le repli
allemand, il convient d’étudier au préalable, enida situation politico-militaire de I'époque
et 'espoir démesuré des responsables politigyas la conforter dans son obstination. Ceci
permettant,jn fine, d’étudier pourquoi et comment les responsabldgiques ne sont pas

exempts de leurs parts de responsabilité dansgddh I'offensive Nivelle.



1 Hiver 1916-1917 : un besoin de renouveau apres lgslllusion

1.1 Situation sur les théatres d’opérations fin 1916

Guerre statique depuis la fin de I'année 1914,deflit s’enlise désormais dans une
guerre d’usure. Les conquétes militaires sont kiemleca des espoirs suscités alors que les
pertes humaines et matérielles sont considérablesle plan social, les cohésions nationales
se fissurent. Les forces morales et matérielleliggent alors que les Nations prennent
conscience que la guerre va désormais s’inscring tladurée nécessitant la mobilisation de

tous et de tout.

Sur tous les fronts — occidental, oriental, Moyereft — la situation est blogu&e
Pourtant, au début de 'année 1916, I'Axe et I'EBtdéeont tous deux I'espoir de remporter une
victoire décisive. L’espoir allemand de percerligaes francaises a Verdun, I'espoir franco-
britannique de conduire une offensive d’ampleur sddm Somme, offensive planifiée
conjointement des la fin de 'année 1915. Il n'@hrien. Verdun : 700 000 pertes — morts,
blessés et disparus — de part et d’autre. L'olfjedkemand est de « saigner » les armées
francaises. C’est effectivement le cas, mais dassdeux camps. Au dela de ce constat
tragique, la simple évocation de Verdun révele dimeension symbolique voire quasiment
mystique. La «meére des batailles » est considé@ame la plus longue et la plus
dévastatrice bataille de la guerre. L'offensivemiinde n’est enrayée que durant I'été 1916
par le général Nivelle, commandant alors f"larmée, avant qu'il reconquiert le terrain
perdu a 'automne. Parallelement, I'offensive fradticitannique de la Somme doit permettre
aux Alliés, comme premiére offensive conjointe, nifier leurs forces afin de percer les
lignes allemandes et relancer la guerre de mouver8eerdun oblige les Alliés a modifier
leurs plans initiaux, I'ambition reste la méme. désillusion est tout aussi importante que
Verdun pour les Allemands. Durant la seule jourdéel® juillet 1916, 'armée britannique

perd environ 58 000 soldats, en comptant mortsspadus.

En Allemagne la situation est critique, les bagailtle Verdun et de la Somme lui ont
demandé beaucoup de ressources, tant sur le plaaitugue matériel. La capacité de
I'Allemagne & régénérer son potentiel de combaesére est critique Sur mer, le bilan est

identique. Sous l'effet du blocus maritime, satfadle guerre est clouée dans les ports. Les

“ Cf annexe 3.
> RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d'avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p.85.



diplomates francais en poste dans les pays newgi®@gent un profond désarroi aupres des
diplomates et des responsables politiques allenfandstel point et alors que I'armée
francaise vient d’enrayer 'offensive allemande eérdun, que Poincaré demande a Joffre de
rédiger le 12 aolt 1916 un projet de conditiongrdistice. Seul renouveau susceptible de
permettre a 'armée impériale allemande de repeelidscendant, I'arrivée de Ludendorff —
général en chef des armées allemandes — et deimdertburg — chef du Grand Etat-Major de
'armée impériale allemande — durant I'été. lisitsoonsidérés comme les réels décideurs
jusqu’a la fin de la guerre. Leur stratégie estrsalde tenir en attendant que la Russie ne
s'écroule, permettant alors une bascule d’efforfrdaot oriental vers le front occidental pour
conduire la bataille décisive. Le temps joue em femeur. Pour tenir, deux décisions sont
prises. La premiere est de mener une guerre sorsema outrance. Malgré le risque
probable de couler des navires américains signifidmplication directe des USA,
Ludendorff croit pouvoir gagner la guerre avant gae derniers ne soient capables de la
mener. La deuxieme est de réorganiser le systérfengiie sur le front occidental en
réaménageant les lignes de front tout en concaaanepli tactique pour économiser des
forces et masser les réserves hors des coups etielesAinsi, le plan de I'état-major impérial
prévoit pour I'année 1916 de renoncer aux coltembats sur le front de I'Ouest et d'acculer
la Grande-Bretagne a la reddition par la ruptureseke approvisionnements en I'asphyxiant,

méme au risque d'une guerre avec les Etats‘Unis

Aprées avoir obtenu d'importants succés duranél'#916 sur le front autrichien, les
Russes voient le front oriental reculer suite dfdlosive allemande contre la Roumanie.
Quant a I'ltalie, profitant initialement du désarde I’Autriche, elle attaque début aolt sur le

front de I'lsonzo, avant également, que celui-csaestabilise a I'hiver.

Au Moyen-Orient, les Britanniques sont toujours slame approche indirecte en
maintenant ouvert un front au sud de 'Empire Otiapsurtout aprés I'échec des Dardanelles
en 1915. Echec qui conduira, outre a la démissienCdurchill, & I'affaiblissement de
l'autorité du Premier ministre Asquith. L'enjeu poles Britanniques est de garantir leur
controle de I'Egypte pour la protéger de linfluen®©ttomane et conserver ainsi la libre
utilisation du canal de Suez. En tant qu’Empireitimae, I'intégrité et le contréle des routes

® SOUTOU Georges-Henri (Professeui, grande illusion, quand la France perdait la pab©14 - 1920Paris,
Tallandier, 2015, 376 p., p.109.

" Ministére de la Défense, Chemin de mémoites)://www.cheminsdememoire.gouv.fr/fr/1917-anneckat
guerre-sous-marine-outran@nsulté le 16 novembre 2016.




maritimes constituent pour le Royaume-Uni un impisaratégiqué d’autant que le pays est
fortement affaibli par le blocus maritime allemand.

L’année 1916 marque donc witatu quotactique sur le front occidental comme plus
globalement sur tous les fronts. Au dela des cars@mps militaires, cette situation est
responsable d'une forme de désillusion en Franaenipées hommes politiques et la
population risquant de mettre a mal les forces hasrdu pays. Si globalement I'Union
sacrée c'est (...) un enthousiasme fragile, lié erciayance d'une guerre courté »la
prolongation de celle-ci risque en cette fin d’amid®16 de voir I'unité politique et sociale de
la France se fissurer. Celle-ci est directementhéa par la montée de linflation, du
pessimisme et de l'incertitude. L'environnementiglose détériore et alors qu’un front uni
serait plus que jamais nécessaire, les greves kplieat. Socialistes et communistes se font
les défenseurs de plus en plus pressants d'uné kfsnche ». lls dénoncent une guerre
décimant le prolétariat qui ne peut compter suuayarofit en retour, ainsi que la « grande
illusion » dont est victime la population dans sarsembl&. L'usure des combats et les
privations favorisent I'émergence de mouvementsidions pacifistes, voire défaitistes.
Certains journaux, doria tranchée républicaineou le bonnet rouge- connu pour étre
subventionné pas I'Allemagne — sont des relaisedencouvements pacifistes. Conscient de la
menace que cela représente, Poincaré en fait Batda 6 novembre 1916 en déclara«til:

y a partout dans la population parisienne, et ddes Chambres, un vague malaise. Les

défaitistes gagnent tous les jours du terrain. Voiaintenant que les gréves commencéht »

Alors que 'Entente doit faire face a deux risquebtaires majeurs : affaiblissement de
la Russie et guerre sous-marine a outrance, susiespd la fois d’inverser le rapport de force
entre les belligérants et d’affaiblir considérabésinle potentiel industriel de guerre ; celle-ci

risque également de souffrir de I'affaiblissemesd dohésions nationales.

8 SOUTOU Georges-Henri (Professeu, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920Paris,
Tallandier, 2015, 376 p., p.93.
° La Grande guerre et le Limousin, Jean-BaptisteoBelte,la Grande guerre des Francai®errin, 1994,
http://14-18.crdp-limousin.fr/blog/2014/08/04/54@&0onsulté le 17 novembre 2016.
12 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p.54.

Ibid. p. 56.




1.2 Des gouvernements francais et britannigues qui secomposent pour le

« grand coup »

Les gouvernements francais et britanniques sordotemts de la nécessité de reprendre
I'initiative et de se remettre en ordre de marchargoursuivre la guerre. Il s’agit autant de
mettre un terme a une ambiance défaitiste queatgager pleinement, autant humainement
que matériellement, dans l'effort de guerre. PaurPrésident Poincaré, la seule issue

acceptable ne doit étre que la victoire totale.

Au niveau stratégique interallié, les commandamnischef des armées alliées se
réunissent sous la présidence de Joffre a Chamtilyl5 et 16 novembre 1916 afin de
s’accorder sur la nécessité de conduire des offesisimultanées sur les trois fronts : le front
franco-britannique, le front russe et le frontigal A la difference de la conférence de
décembre 1915, s’accordant également sur la néeebsifensives simultanées, cette fois-ci,
tous les commandants en chef y participent. Leésence souligne leur volonté et l'intérét
gu'ils portent a cette conférence. C’est ainsi qaas l'impulsion de Joffre le principe de
simultanéité des offensives est validé, celle surdnt occidental devant débuter au plus tot

courant février 1917, concomitamment a celles asiffonts russe et italith

Sur le plan politique, Poincaré croit encore a itdowe décisive, victoire dont il a
besoin tant sur le plan de la politique extériegue de la politique intérieure. Il doit veiller a
préserver la cohésion des Alliés sachant que idatives de paix séparée se multipliént
Des le printemps 1915, I'Allemagne tente a troigrises d’établir un canal de négociation
avec la Russie, mais le Tsar Nicolas Il retfisee 12 décembre 1916, I'offre de paix austro-
hongroise est rejetée par la France alors quedsid@nt Wilson propose dans une note en
date du 18 décembre une médiation a tous les &elhgs, leur demandant de préciser leurs
ambitions pour en étudier les points de consenessifies. Au Royaume-Uni, les hommes
politiques sont divisés alors que le Premier miaigtsquith, déja fragilisé par la défaite des
Dardanelles, émet des hypothéses de paix sépaRaincaré sait également devoir étre en

position de force vis-a-vis des Alliés et plus patierement des Etats-Unis et du Royaume-

2 HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p.36.

13 SOUTOU Georges-Henri (Professelird, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920,

Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p.177.

*bid. p.71.

13 bid. p.177.



Uni le jour de la victoire pour négocier les gategitoriaux et les garanties que la France
ambitionne. Enfin, sur le plan intérieur, le cormend’obtenir une victoire totale est fragile et

Poincaré doit renforcer une Union sacrée qu’iliarl@me appelé de ses vceux en 1914.

Les buts de guerre ont pour objectifs de réaffirtrambition de la France sur le plan
extérieur et de constituer la pierre angulaire 'défokt national sur le plan intérieur. Les
difficultés de répondre a ce double impératif saccétisent lorsque I'on étudie plus en
profondeur le processus d’élaboration politique dets de guerre francais ainsi que leurs
contenus. Les Francais poursuivent durant toutgidare des buts de guerre qui vont au-dela
de la simple reconquéte de I'Alsace-Loraine, biae tg fait de se restreindre a cette seule
ambition soit défendu par une minorité de la clgsslitique et notamment socialidte Il
existe une certaine convergence de vue avec ldanBrgques sur ces buts de guerre :
impératif de rétablir l'intégrité territoriale détats en Europe de I'Ouest, affaiblir 'influence
de I'Allemagne au Moyen-Orient et la priver d’'unbdéché maritime. En revanche, les
Britanniques sont plus sceptiques quant a l'affesleiment de l'influence allemande en
Europe centrafé.

A la fin de I'année 1916, Poincaré juge que les lulg guerre ne sont pas clairement
définis et ne permettent pas de défendre les ambitpolitiques francaises. Le 7 octobre
1916, il est a l'initiative d’'une réunion informelk I'Elysée dans le but de prendre les devants
vis-a-vis de Briand qu'il juge trop attentiste asiget®. Au cours de cette réunion, Dubost,
président du Sénat, et Deschanel, président dédan@re, défendent une ligne dure dont le
but n'est pas uniquement de briser 'armée allereamdis également de briser 'unité du
Reich par I'annexion pure et simple des rives gautin Rhin. Le ministre Bourgeois défend
une ligne plus consensuelle demandant uniguementoooupation prolongée sans notion
d’annexion. Devant Briand, Poincaré et le minigtreycinet choisissent le compromis en
défendant le terme de « garanties nécessairesmngopas avoir a choisir entre les deux
courants, tout en s’entendant sur la nécessitéodeamcre les Alliés que les questions de
'annexion ou de l'occupation des rives gauchesRiin ne doit relever que de la seule

décision francaise.

'8 bid. p. 89.
7 bid. p. 92.
'8 bid. p. 110.
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Malgré ce consensus, deux notes différentes sodigé€s a la suite de cette
réunion informelle. La note du 4 novembre, éditaeJules Cambon, reprend les conclusions
de la réunion a I'Elysée. Au-dela de la réintégmatide I'Alsace-Lorraine, cette note
mentionne des « garanties nécessaires » pour €asact!’ambition francaise, sans parler
plus précisément d’annexion ou de conquéte. Unaiél@e note, éditée probablement par
Berthelot et Margerie le 6 novembteest plus ambitieuse en réclamant I'annexion d’une
partie du Palatinat et la création de protectob&igies et francais sur les rives gauche du
Rhir®. A travers ces deux notes, deux visions politicglepposent, révélant une divergence
au sein de la classe politique francaise ; une igremvision cherchant a préserver le
« Concert européen » et une deuxiéme vision amipigiot I'éclatement de I'Allemagne et de
I'Autriche-Hongri€™,

Finalement, c’est la premiere note, celle du 4enabre, qui est reprise dans le
programme présenté aux Alliés le 12 janvier 191Bllecci permet d’afficher un point
d’équilibre illustrant une ambition mesurée desnEeas au regard de la situation militaire
décevante et d’'une classe politique divisée. Poincaprésente alors le « dénominateur
commun » entre but de guerre et bataille décidigevictoire lui est en effet impérative pour

|égitimer son ambition politique.

Alors que la France tente de mieux définir ses @ams politiques, les gouvernements
francais et britanniques se réorganisent strudtumeint afin de donner corps a la nouvelle
dynamique politique et militaire qu’ils souhaitentarner. Ils adoptent ainsi une organisation
en miroir facilitant par l1a-méme une nécessairerdioation. Briand, président du conseil
depuis octobre 1915, constitue un deuxieme gouwsne en écartant les socialistes et
nommant Lyautey, alors résident général de Franddaoc, comme ministre de la Guerre le
13 décembre 1916. Mais ce dernier doit faire fade profondes désillusions quant a la réelle
liberté de manceuvre dont il dispose et perd, notamnune partie de ses prérogatives suite a
la création d’'un comité de guerre, dont Joffre drtie conseilléf. Le 10 décembre 1916, le
gouvernement britannique se met également en delteataille en nommant Lloyd George

comme Premier ministre, en remplacement d’Asquethen se dotant d’'unwar cabinet»

19 bid. p.118.

20 Cf annexe 1.

21 SOUTOU Georges-Henri (Professeurd, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920,
Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p.119.

22 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p.29.
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constitué de cing membres, dont Lloyd George, céngéllser une vision dynamique de la
conduite de la guerre.

Les gouvernements francais et britanniques se sErganisés pour insuffler une
nouvelle dynamique a la conduite de la guerreestiont occidental tout en s’accordant avec
les autres Alliés sur les priorités militaires ¢enhée 1917. Si le Président Poincaré a su
donner corps a son ambition politique en s'immisg@emment dans I'élaboration des buts

de guerre, quel chef militaire pour I'incarneraskervir ?

1.3 Nomination de Nivelle : une conduite dynamique delqguerre

Cette volonté de changement doit se concrétises tlmmomination d’un nouveau
général en chef. Joffre est le symbole d'un systégwlu dont on ne veut plus. Le
gouvernement cherche un chef dynamique et docdst-a-dire résolument républicain, apte

a incarner cette volonté de mouvement et d’esffansif désirés.

Les premiers choix se portent sur Castelnau, F&ehrail et Nivelle. Pétain est
d’emblée écarté, ne bénéficiant pas d'un soutielitiquee suffisant hormis de celui de
Painlevé. Castelnau, au-dela des reproches qusdnt faits sur ses idées politiques et
religieuses, ne semble pas prét au « grand cobpch serait trop fatigué et trop proche de
I'église catholique, tandis que I'on reproche ar&harses liens avec les milieux francs-
magons.

Nivelle semble alors étre un choix par défaut lgjelil bénéficie de I'appui intéressé de
Joffre. A ce moment, ce dernier n’est pas encdrers course » et pense pouvoir « guider »
le nouveau général en chef. Partageant le mémeogénativo-tactique quant a la nécessité
d’une reprise de l'offensive, Joffre espere faimevasrre son ambition militaire a son éviction
en poursuivant son action par l'intermédiaire deeNe. De plus, ce dernier est auréolé de
gloire suite a ses victoires a Verdun. Il a interpo les assauts allemands entre juin et juillet
1916, avant de reconquérir le terrain perdu adaute en s’emparant, notamment, du fort de
Douaumont en octobre. Il croit au « grand coupinarne la jeunesse — il est quatre ans plus
jeune gue Joffre, colonel en décembre 1913, igéséral de division en décembre 1915 — et
le dynamisme. Il défend une approche stratégiqgeenettant de dépasser, selon lui, une
vision tactique étriquée, dépassée et responsabléntmobilité du front. Il insiste sur la

nécessité de cultiver le triptyque : élan, mancewai®nté. Tout en rappelant que selon lui, le
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plus difficile n'est pas la percée du front mais sxploitation :« le temps des coups de
boutoir est passé (...) ils font de la tactique, gada stratégie (...) toute la difficulté réside
dans I'exploitation. Voila ce qu'il faut prépares®®

Ses subordonnés apprécient sa vision dynamigune. desse de les pousser a batir des
opérations basées sur la manceuvre, la surprisg @éblence. lls ont confiance en lui et
pensent qu'il posséde le secret de la victoirdelsurnomment « El Unicd®%: Révélateur de
cette aura, il faut noter I'importance de la gredfdre Nivelle et le GQG aprés sa homination
comme général en chef. Et plus particulierement dee3™ bureau, aux ordres du LCL
Renouard, dont la mission est de mettre en ceusrantentions du chef. Considéré comme
une niche de brevetés, ce bureau a la réputatiaegteuper des officiers « aristocrates »,
négligeant les renseignements dil®*bureau, et vouant une confiance et une admiration
totale au chef. En contrepartie, Nivelle leurs agectoute son estirfie Ils forment un clan

uni.

Comment expliquer que Nivelle ait une telle condeven lui, au point de la diffuser a la
fois a ses subordonnés et aux responsables pektiguEn réalité, fort de son expérience et
des succes, il les rassure. Il leur donne I'esgeiparvenir a la bataille décisive. Figure de
proue de « I'école de Verdur®»il défend un « esprit nouveau » aprés ses suecéigues
accumulés lors des offensives conduites a Verdes. attaques du 24 octobre et du 15
décembre 1916 ont permis de s’emparer des premligyess allemandes grace a une
coordination fine des armes et plus particulierengenl’artillerie, dont les feux roulants ont
permis de préparer et d'accompagner les assautdntmnterie. Nivelle pense pouvoir
développer cette tactique a une plus grande échigdigt ainsi particulierement confiant quant
a sa capacité a percer le front. De plus, en tamet gplytechnicien, Nivelle croit a la
supériorité technique apportée par les innovatiens cours de développement dans
I'armement. Des armes collectives d’infanterie, dasons lourds a cadence rapide et des
chars d’assaut sont en cours de développemenivend@ermettre aux troupes francgaises de
prendre I'ascendant technique donc, selon lui,igaet Si le rapport a la technicité est
différent suivant les individus, fin 1916, les gilarchefs militaires sont tentés d’accorder une

confiance importante aux armes supposées miraeteqlus particulierement les chefs

2 bid. p. 111.

bid. p. 72.

% |bid. p. 104.

% GOYA Michel (lieutenant-colonel)e processus d’évolution tactique de I'armée fraseade 1871 & 1918
Thése, Université de la Sorbonne — Paris IV, 2668,p., p. 348.
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polytechniciens dont le tropisme scientiste est pléveloppé. Ainsi, bien que Nivelle et
Joffre soient de deux écoles de pensées différeilescroient tous deux en I'apport
fondamental d’'une artillerie a tracteurs plus pamgs et en la capacité des tanks d’étendre

I'exploitation une fois les premiéres lignes enkeé

Nivelle jouis donc d’'une aura importante, et sauyoir compter sur de nombreux
soutiens, surtout d’hommes politiques, tels quenieistre de 'Intérieur Malvy, du député
Maginot ou du général Bourgeois. Mais ce sont stittoPrésident de la République Poincaré
et le président du Conseil Briand qui lui accordienirs plus grandes confiances, tant ils
souhaitent voir en lui la promesse d’une victoiéeisive. Nivelle commande 1a°fI® armée
lorsqu’il est appelé le 12 décembre par Briand peuamplacer Joffre. Ce remplacement sera
effectif le 25 décembre 1916.

A contrarig Lyautey ne semble pas satisfait de ce choix. Algw’il vient d’étre
désigné ministre de la Guerre dans le nouveau goenwent Briand, il n’a pu s’exprimer sur
sa nomination. Quant a Pétain et Painlevé, ils artagent ni son optimisme ni sa vision
tactique et stratégique. Painlevé refuse méme dicipar au gouvernement Briand pour
marquer sa désapprobation vis-a-vis de la nhomimat® Nivelle. Cette rivalité ne sera que
plus prégnante une fois le gouvernement Briandene@vet Painlevé nommé ministre de la
Guerre dans le gouvernement Ribot. Fin manceuviiebileté de Nivelle réside dans son
positionnement résolument républicain afin de ne ga laisser contraindre par les jeux
politiques. Concédant la primauté du politiquelauwonduite de la guerre, il exige d’avoir en
retour une totale liberté d’action dans son exéoutsauf a étre remplacé si le décideur

politique n’avait plus confiance en lui.

Ses soutiens en France sont nombreux et, de durdrgiait au Premier ministre
britannique Lloyd George, nouvellement nommé. Ritatg et anglophone par sa mere,
Nivelle entretient avec le Premier ministre uneatieh de confiance. Cette relation est
d'autant plus forte qu’en paralléle Lloyd Georgeapprécie guére le maréchal Haig,
commandant le corps expéditionnaire britanniqu€rance. Il doit pour autant s’en satisfaire
car Haig, proche du roi Georges V, est réegulierdmegu en audience a Buckingham lors de

ses passages a Londres. De plus, sa femme estdiammmpagnie de la reine Mary. En

" |bid. p. 360.
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réalité, Haig est plus proche de Pétain. Il préféseefforts limités et méthodiques plutbt que
les offensives a grande échelle.

La situation militaire sur le front occidental, aatérisée par I'immobilisme tactique a la
fin de 'année 1916, met un frein a 'optimisme gégnait dans les deux camps au début de
cette méme année. Cette situation génére des amrses qui vont au-dela du chastpcto
sensumilitaire puisqu’elle oblige les Nations a s’invespleinement — politiquement,
socialement, économiquement — dans la guerre etimtetrme définitif a I'illusion longtemps

entretenue d’une victoire rapide.

L’Etat francais, sous I'impulsion du Président Rairé, se réorganise pour se mettre en
ordre de marche malgré ses facteurs de fragilEaseffet, socialement, il est nécessaire de
combattre une vague pacifiste voire défaitiste faimau sein des Chambres et dans la société
civile, au risque de voir se fissurer une cohésiationale indispensable. Politiquement,
Poincaré doit préserver I'Union sacrée des pattisoasolider le poids de la France sur la
scéne internationale en énoncant clairement quetlesses ambitions en cas de victoire. En
faisant le choix d’'un consensus mou sur cette guesbn laisse la porte ouverte au champ
des possibles tout en exigeant des Alliés une tébdraction pour réorganiser I'Europe
occidentale. Cette demi-mesure illustre des diffées majeures d’ambition politique. Enfin,
militairement, il s’agit de donner corps a une rales ambition nationale alors que la
conférence de Chantilly renouvelle de la part ddg&#Aune volonté d'efforts communs.

Nivelle est chargé d’incarner ce renouveau miktdien qu’il ne fasse pas l'unanimité.
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2 Plan Nivelle ;: de la confiance a I'obstination

2.1 Nivelle s'impose comme généralissime

Le plan imaginé par Joffre consistait a conduire afiensive principale dans la région
de la Somme et de I'Oise tout en s’appuyant sux deanceuvres de diversion, I'une a la
charge des Anglais dans la région d’Arras et lagiar les Francais entre Craonne et Reims.
Aprés de multiples réflexions avec, entre autres, tsoisieme bureau, Nivelle modifie sans
surprise le plan initial et décide de faire potteffort dans la région de I'Aisne. Ce sera le
Chemin des Damé%

Dans ses instructions tactiques du 29 janvier 1%ivelle réclame une offensive
violente, brutale et rapide. Il s’agit pour lui téa jusqu’au bout ®ans mesure. Si la vitesse
constitue un facteur de succes c’est pour mieuxoérp la rupture sans attendre. Cette
exigence constitue d’autant un impératif pour Neveju’il I'explicite clairement dans les

deux premiers points de ses instructions :

1. Jinsiste sur le caractere de violence, de biitéeet de rapidité que doit revétir
votre offensive, et en particulier sur I'acte dgpture visant du premier coup la conquéte
des positions de I'ennemi et de toute la zone aepar son artillerie. (...)

2. L'exploitation tactique suivra la rupture saagét. J'attache a cette idée une telle
importance que je n’hésite pas a l'affirmer unesfde plus et que je vous prie de veiller

attentivement a ce qu’elle se traduise avec forresdes ordres définitifs & étabfit.

Joffre et Nivelle se démarquent par des princtpesques différents. Joffre défend une
attaque sur un front large pour éviter une conegintr des feux ennemis tout en réduisant le
temps entre les attaques successives appuyées@aartilerie poussée au plus pres du
front®®. Nivelle prone au contraire une concentration efésrts avec I'enchainement de trois
temps les plus proches possibles, a savoir : uptineidu front en 24 ou 48 heures, une
exploitation latérale afin de détruire lartilleriennemie et de couper les lignes de
communications, enfin une exploitation en avantrpmecuper le terrain libre. Cette vision

tactique permet selon Nivelle de transformer unecgee tactigue en une exploitation

28 cf annexe n°2.

2 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 113 & 116.

9HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemerstginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 39.
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stratégique. C’est par cette vision « tactico-égg@jue » de la bataille que Nivelle entend
remplir la mission qui lui est confiée et répondrex ambitions politiques. Ambitions dont il
connait parfaitement la teneur puisque dans sam @@pérations pour 1917, en date du 25
janvier, il concgoit son offensive comme étant awvise direct des buts de guerre en
ambitionnant une« réoccupation en force du pays envahis (...) [agusune] mainmise sur
les territoires allemands>5. Il existe une connexion logique et directe efgsebuts de guerre
francais ambitieux définis par les décideurs piiéis et une offensive tout aussi ambitieuse

incarnée par Nivelle.

Sur le plan intérieur, Nivelle parvient a s'imposgmme généralissime malgré des
défiances notamment de certains chefs militairesnofer que devant Verdun, fin 1916,
Nivelle succéde & Pétain comme commandement dé™aarmée et que Pétain est, a cette
période, son supérieur. Quelques semaines plud'tadte hiérarchigue est inversé. Méme si
cela n'est pas rare au cours de la guerre, il pedfappréhender 'amertume que Pétain peut
avoir envers Nivelle. D’autant plus que Pétainyalmmmandant le groupe d’armées Centre
a qui incombe donc l'offensive principale, afficHemblée son total désaccord quant a la
manceuvre tactique. Plus qu’'une différence d’'apatiéci de situation, c’est une différence
d’approche tactique et stratégique qui les opffossi Nivelle réclame de l'audace, de la
fougue et de I'élan, Pétain est beaucoup plus pitudalculateur et méthodique. Il conteste la
zone d’effort choisie et doute que la surprise gri&tre obtenue.

Quant a Lyautey, déja farouchement opposé a lamaiian de Nivelle sur laquelle il
n'a pu se prononcer, il ne croit pas non plus an.pll contourne sciemment Nivelle en
convoquant le 17 février 'un de ses subordonmk0L Renouard, chef dif"¥bureau, pour
se le faire présenter. La confession de Renouarsaes appel et pourrait selon l'imaginaire

d’André Maurois ressembler a ceci :

- Renouard, je te demande de me répondre. Je sephis le ministre de la Guerre. Tu
n'es plus le colonel Renouard. Nous sommes deurchis, face a face, et il s'agit du
salut de la France. Qu’est ce que tu penses, topldn que tu m’apportes ? (...)

- Mon général, dit-il, je pense comme vous. Cesti¥

31 SOUTOU Georges-Henri (Professeu, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920,
Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p.129.

32 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 121.

%3 MAUROIS André,Lyautey Paris, Plon, 1964 (1931), 250 p., p. 151.
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Mais Lyautey, malgré l'intime conviction que I'orourt a la catastrophe, ne parvient
pas a convaincre de la nécessité de changer de axodamt en chef tant I'opposition des
politiques et notamment de Briand est importante.n® souhaite pas désavouer le symbole
du renouveau, le chef militaire sensé incarner ooavelle dynamique au service des
ambitions de la France, et ce au risque de fragiles moral de la troupe et de la population.
De factq le politique a déja trop investi sur Nivelleng peut plus faire marche arriere.

Enfin, Nivelle confirme définitivement sa nominatioen convaincant, apres le
gouvernement francais, le gouvernement britannigigecepter son plan. Lors de la
conférence de Londres, du 15 au 16 janvier 191Prdenier ministre Lloyd George accepte,
outre sa manceuvre d’ensemble et son ambition gimats le principe de relever les troupes
francaises sur une partie du front de la Sommesuberoit, la conférence de Calais du 26
février trace les prémices, sur I'impulsion du Piemministre anglais qui n'apprécie pas le
commandant en chef britannique, d’'un commandemeaiqua en placant Haig sous le
« contrdle opérationnel® de Nivelle. Mais cette « mise sous l'autorité anfraise des
troupes britanniques ne constitue pas un blangskiaig rappelle que la libération de la cote
belge — de nature a desserrer I'étau du blocugimarallemand — est un impératif stratégique
et que l'armée britannique ne remplira son engagéme’a la condition que les Francais
fassent de méme. Les conférences de Londres ealdes Gaissent ainsi la porte ouverte au

retrait des troupes britanniques en cas d'échéoffensive principale®

Enfin, sujet permanent d’inquiétude pour Nivelke cbnférence de Londres et celle de
Petrograd, également appelée conférence interatiiégire, du £’ février, renouvellent le
principe de simultanéité des offensives majeurigsdaf concentrer les efforts offensifs contre
I'ennemi. Le besoin de réorganisation des troufigsea sur le front Ouest impose de retarder
la date de I'offensive aux environs dt avril — Joffre prévoyait d’attaquer en février 91
permettantin fine de s’aligner sur I'offensive majeure russe quiunét pu avoir lieu avant

début mai. La concordance planifiée des effortséadisée.

% La notion de « contréle opérationnel » usuelleoarg’hui nexiste pas a I'époque, mais dans lessfda
déclaration de la Convention de Calais — cf anm&se- pose les bases d’'un commandement de théatpeeu

% HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestgnéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 52.
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2.2 Opération Alberich : I'entétement de Nivelle

Bien que Nivelle se soit imposé comme généralisgiareson expérience passée, sa
force de persuasion comme son optimisme rassutame, commet pas moins l'erreur de
s’entéter. Un entétement qui le conduit a nieritléwce et a ne pas percevoir les signes

annonciateurs d’un changement défensif majeur alhein

Nivelle néglige limpact tactique décisif de la melle organisation défensive
allemande. Celle-ci s’appuie sur une ligne de fn@atcourcie aprés le repli du saillant de
Roye. C’est I'opération Alberich. Cette nouvellgne de front principale est constituée de
cinq lignes paralleles sur une profondeur de segik &ilometres, les deux premiéres sont
destinées a briser et désorganiser l'attaque emnées trois suivantes constituent les lignes
de défense principale. Enfin, en arriere, se trouvartillerie et les réserves a I'abri des
coups et des vues ennemis. Toutes ces positiortsrelides par un réseau efficace de
tranchées et de tunnels permettant de manceuvder lssculer rapidement les foresLe
but allemand est d’échanger du terrain en I'abandona I'ennemi pour économiser des
moyens et ainsi se donner la capacité a concdesezfforts. Or Nivelle ne croit pas a cet
abandon. Alors que les Britanniques et le GAN audtes de Franchet d’Esperey percoivent
des fin février les signes d’'un retrait, I'état-wrajn’y voit pas d’emblé une manceuvre
d’ampleur. Comment est-il possible d’abandonneeraanent plusieurs kilometres de front
alors que I'on se bat depuis trois ans pour quslgquentaines de metres ? Rappelons que
I'objectif allemand est de tenir a 'Ouest en attent I'effondrement militaire de la Russie
autorisant une bascule d’effort de I'Est. Comptiabiit sur le front Ouest environ 100
divisions francaises, 60 anglaises contre un pes pe 200 divisions allemandes, il est
numeériguement possible pour les Allemands de tenir.

Ce retrait est préparé et conduit méthodiquemesd. Allemands se retirent au gré de
'avancée des Alliés et de leur artillerie, prenaontn de détruire et piéger de nombreux
obstacles afin d’entraver leur liberté de mouvemeas Alliés ne sauront pas exploiter ce
repli et la progression de leurs troupes sera juiggelente. Le commandement appelait a la

prudence, craignant des contre-attaguegres nous avoir entrainés hors de nos positions

% GOYA Michel (lieutenant-colonel)e processus d’évolution tactique de I'armée fraseale 1871 & 1918
Thése, Université de la Sorbonne — Paris IV, 2668,p., p. 353.
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fortifiées » dixit Nivelle®’. De plus, les troupes n'étaient plus suffisammiestruites, ni

entrainées pour combattre en terrain libre.

Au final et malgré une exploitation opportune deegdi par des actions de propagande,
Nivelle fait preuve d’'un déni de réalité alors daegouvernement et les états-majors — dont
son troisieme bureau — comprennent que l'effetdprise d’'une offensive majeure n’est plus
garanti et que les attaques de diversion planifeéigse Arras et I'Oise, a la charge des
Britanniques et du GAN, vont tomber dans le ¥id# reste principalement préoccupé par la

date de I'offensive gu'il refuse de voir sans casgmrtée.

Cette obstination, qui est sans doute la plus gesxeur d’appréciation de Nivelle, a
poursuivre colite que colte I'offensiva plusieurs conséquences, dont certaines vont bien
au-dela du cadrstricto-sensumilitaire.

Premierement, des tensions interalliées. Haig estjoe le plan doit étre revu au regard
de ce retrait d’ampleur et en informevi&ar Committeesans en référer au préalable a Nivelle.
La conférence de Londres du 12 mars confirme la pidial et conforte le principe d’'un
commandement unique en rappelant la subordinatidfaig vis-a-vis de Nivelle. Révélateur
de la tension entre les deux hommes, le génér@nbigue ajoute a la déclaration censée
réaffirmer ce principe de commandement uniqud’armeée britannique et son commandant
en chef seront considérés par le général Nivellewroe des alliés et non comme des
subordonnés »Post-scriptumauquel répond Nivelle en insistant sur le fait tuieattribuer
une telle attitude« serait faire preuve a la fois d’'une mesquine emiion de [leur] loyale
collaboration et d’une bien mauvaise éducatioA®»Cette tension révéle un manque
d’autorité morale de Nivelle vis-a-vis de Haig.

Deuxiemement, scepticisme quant a la viabilité Bun.pEstimant le 22 mars quela
situation générale est considérablement chandéde> généralMicheler — commandant le
groupe d’armées de réserve — ne partage pas I'sptiende Nivellell demande une attaque
massive des Britanniques et du GAN, bien avaneadli GAR, pour attirer la masse de

manceuvre allemande et se garantir une chance dessiMdais ceci conduirait a retarder la

$"HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 77.

% RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 144.

% Cfannexe 8 et 9.

“OHELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 89-90.

“Lbid. p. 91.
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phase d'effort. Nivelle s’y oppose craignant uruveau retard de I'offensive. De son c6té,
Micheler, confronté au manque d’écoute de son dhéfpart de ses doutes en échangeant
réguliérement avec le président du Sénat, Antonibd3f? Il espére ainsi faire bouger les
lignes et contraindre indirectement le commandardhef.

Troisiemement, crise ministérielle. Les hommestjoples commencent a douter. De
retour de la conférence de Londres durant laquklie fait aucune objection, Lyautey,
n‘ayant su convaincre le Parlement démissionnerai@nt avec Ilui la chute du
gouvernement Briarffd Ribot est chargé de constituer un nouveau goeveent et nomme
Painlevé comme ministre de la Guerre. Les relatidesiennent difficiles entre le
commandant en chef et les décideurs politiques goe ces derniers sont de plus en plus mis
en garde par certains députés et chefs militawestea la viabilité du plan. Le gouvernement
n’hésite plus, malgré des discours apaisantsnagptjuer de plus en plus et a contourner le

général en chef pour s’enquérir de la situatioplas prés du front.

Conséquence d’une perte de confiance et révélateure intrusion croissante du
politique dans les affaires militaires, un consleilguerre est décidé le 6 avril & Compiégne
Interrogé lors du conseil, Nivelle ne veut pas rigrd’offensive. Pour lui, 'engagement des
Américains serait trop tardif et les Allemands @&matout loisir d’écraser les Russes a I'Est
pour se garantir la capacité a déplacer, a lelgegleur masse de manceuvre — constituée de
43 divisions — en arriéere du front Ouest. Intersogéleurs tours, les généraux des groupes
d’armées sont tous d’accord de la nécessité d’tieesive bien qu’il ne faille pas en espérer
de trop grandes conquétes. lls rappellent égaletr@argagement de la France auprés des
Britanniques qui sont a quelques jours de leur ieraffensive. S’agissant de ne pas laisser

seuls, I'offensive est confirmée.

Si Nivelle commet des erreurs tactiques, sa plaadg faute réside dans son entétement
a nier I'évidence d’'un repli majeur des Allemandkrs que le doute s’installe, le conseil de
guerre du 6 avril a Compiégne — sur l'initiative Beincaré désirant garder la main en
confortant Nivelle a son poste — n'ose rien rereetin question. Tous les acteurs ont a coeur

de préserver les institutions et de ménager latmal En fin politique, Nivelle sait que sa

2 Micheler prend toute la mesure du changementtdatgin tactique lié & la manceuvre allemande. Vet
plus prudent en soulignant I'importance de I'applei I'artillerie, prudence que condamne immédiatemen
Nivelle, craignant que cette vision ne corromplgteur clé de succes : la vitesse — cf annexd & ®.

“3 Ibid. p. 95.

“ Ibid. p. 97.
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démission sera refusée et se voit conforté danspsste. Enfin, et contre toute logique
apparente, les généraux de Nivelle demeurent 8défene s’opposant pas frontalement au
commandant en chef. Intrinséquement, la hiéranctiiigaire n’habitue pas a la contestation,
ni a la négociation. Le général de Castelnau réppeéme que« I'emploi des forces est
essentiellement du domaine du général en chef, galissoit possible au gouvernement
d’intervenir dans la conduite d’'une opération désd >

2.3 Une offensive vaine affaiblissant durablement le gentiel humain

Au-dela de I'entétement coupable de Nivelle a ma ninodifier au plan malgré les
signes du repli allemand, I'échec de l'offensivesgee également au niveau militaro-tactique,

aussi bien lors de sa planification, que lors deesacution.

Ainsi, la premiere erreur de Nivelle consiste airergue la « recette » de sa victoire a
Verdun est facilement transposable. Or, si cellestiacquise par I'engagement d’'un corps
d’armée francais contre le volume d’'une armée wwée'ayant jamais percée, il souhaite
appliguer la méme méthode a une échelle plus grandengageant un groupe d’armées
contre un méme groupe d’armées, lui-méme solideimnstdllé en défensive. Son assurance
et sa confiance sont en outre confortées par whetarrenouvelé, celui qu’il forme avec le
général Mangin. Sous les ordres de Nivelle & Veréangin commande début 1917 1&#¥A
armée et, bien qu'il soit sous les ordres direetdicheler, il entretient des relations étroites
— révélatrice de confiance et d’'estime — avec NeveBénéficiant de I'effort lors de
I'offensive, Mangin rassurera en permanence ceiglequant a sa capacité a percer le front
ennemi en renouvelant la tactique de Verdun, @edite en croyant obstinément aux vertus
de courage et de volorité

La deuxieme erreur de Nivelle est de ne pas aespacté les critéres de succes qu’il a
lui-méme définis, a savoir : surprise, effort seipbint faible du dispositif défensif ennemi et
conditions météorologiques favorables permettast risglages d'artilleri¢’. L'offensive
débute le 9 avril par les attaques de diversionéeermpar les Britanniques. Haig remplit en
partie les objectifs et parvient & immobiliser sdptisions et en en attirer huit autres. Le

GAN, aux ordres de Franchet d’Esperey, débute fflensive le 13 avril pour s’arréter le 14

45 114;
Ibid. p. 98.
“° RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 170.
“"HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 42.

22



sans obtenir de résultats majeurs et surtout samis perce le dispositif défensif ennemi.
Ainsi, lorsque débute l'offensive principale le Haril, les attaques de diversion sont
terminées sans avoir réellement affaibli la capadé manceuvre allemaritieDe surcroft, la
zone d’action du GAR, en charge de l'effort pridiget aux ordres de Micheler, est
caractérisée par un terrain accidenté et dispakapteu de routes pour permettre a l'artillerie
d'appuyer au plus prés l'infanterie. Les nouvelf@ssitions défensives allemandes sont
particulierement bien préparées, notamment damégi@an du Chemin des Dames. Surtout,
I'opération Alberich a conduit a la disparition daillant de Roye, et alors que le plan initial
visait a conduire I'offensive principale dans lgigih de Laon, c’est-a-dire sur les arrieres des
lignes allemandes, I'attaque porte désormais suddéenses principales de I'enné&mAinsi,

le soir méme de l'offensive, ni la®*Parmée aux ordres de Mazel, ni 1a®VAarmée aux
ordres de Mangin, ne parviennent a percer lessigm@emies. Au final, les armées francaises

attaquent du fort au fort. L’échec est assuré.

Malgré I'engagement pris d’arréter de l'offensive eas d’échec lors du conseil de
guerre de Compiégne le 6 avril et voué a rassardrlé politique que le militaire, Nivelle
s'entéte a poursuivre l'attaque au dela du délsbrmable malgré un front fixé. Le GQG
accuse le commandement subalterne de ne pas av@réparer I'offensive et parer aux
méthodes défensives de Ludendorff. On en vientjeéterela faute sur les soldats en les
comparant a ceux plus valeureux de la victoire ale&Sbmme. Nivelle, convaincu de sa
capacité a pouvoir percer a condition de faire yeede volonté et d’hardiesse, réoriente la
manceuvre le soir du 16 avril en ordonnant & "fdrmée du général Anthoine, aux ordres
de Pétain commandant le GAC, de pousser l'efforisdson secteur. En réalité, il fait
endosser a celle-ci la responsabilité du succetadmaanceuvre du GAR. Révélateur du
désaccord profond et persistant entre Nivelle ¢aiRéméme en pleine bataille, I'échange
« supposé » de ce dernier avec le général Anthoimementant les directives recues de

Nivelle® :

« Si j'ai bien compris les intentions de Nivelléplique Anthoine, il s’agit d’enlever d’'un
seul élan toute la position ennemie.
Vous avez trés bien compris, dit Pétain, et somnedpleu se teinte d’'ironie, mais vous

n'étes pas forcé de paraitre trop intelligent ! »

“8 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 189.
9 Cf annexe 2.
0 |bid. p. 245.
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Malgré I'échec initial et prétextant I'impératif de pas laisser les Britanniques seuls,
Nivelle persiste en ordonnant une seconde offensiee le 4 mai 1917. Celle-ci est

interrompue le 9 mai avec, toujours, le méme combéahec.

Sur la scéne internationale, la concordance desrteffsur les différents fronts,
|égitimement réclamée par Nivelle d’autant que tcltesengagement pris par les Nations lors
de la conférence de Chantilly, n'est pas respeddars que Nivelle refuse de retarder
I'offensive afin de respecter ces engagementsptalgisantde factoa ne pas prendre en
considération des éléments nouveaux susceptiblesadifier les plans, la Russie, elle, ne
meéne pas d'offensive, connaissant une fractureiguoéi majeure. Les défaites successives de
la Russie sont I'une des causes de la révolutiofédeer conduisant le Tsar Nicolas Il a
abdiquer le 15 mars. L'une des conséquences imieées le délitement de I'armée sur le
front Est et son incapacité a mener l'offensive aueg planifiée a Chantilly et pourtant
confirmée a Petrograd. Quant a I'ltalie, elle refule conduire une offensive majeure sur le

front de I'lsonzo, préférant stabiliser ses postidéfensives.

Au final, I'offensive Nivelle est un échec et lddn considérable en pertes humaines
affecte durablement la capacité des forces arnaggsalliées qu’allemandes a régénérer leur
potentiel humain et a poursuivre les opérationssiiia la fin de la deuxieme offensive, on
dénombre la perte de 130 000 hommes — tués etéblesshez les Allies comme chez les
Allemands. Les Francais font face a des mutinesieplus précisément a des « gréves »
répondant avant tout a une exaspération moralea ge@ft des soldats et a un manque de
reconnaissance de la part des grands chefs. DedderFrancais se contentent d’offensives
limitées visant principalement a maintenirstatu quosur la ligne de front. Les Britanniques
poursuivent leurs opérations offensives mais deién@arautonome dans la région d’Ypres
afin de faire face a la menace sous-marine. Caitestination » de la guerre s’achevera par la
bataille de Passchendaele — de fin juillet a délowvembre 1917 — avec la perte de prés de
300 000 Britanniquéd Seul 'engagement des Etats-Unis en 1918 permééirrenverser le

rapport de force des effectifs et des matérielgrafit de I'Entente.

> GOYA Michel (lieutenant-colonel)e processus d’évolution tactique de I'armée fraseale 1871 & 1918
Thése, Université de la Sorbonne — Paris IV, 2668,p., p. 365.
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Alors que le général Nivelle a réussi a s'imposax militaires comme aux politiques
comme I'homme du renouveau, incarnant I'espoir d’veprise d’'une guerre de mouvement
susceptible de libérer le territoire national et répousser I'ennemi au-dela du Rhin, il
commet I'erreur, par une confiance excessive, ds-sestimer les signes annonciateurs de la
défaite. Confiant quant a sa capacité a percerola £ntre 24 et 48 heures, a condition de
s’engager sans mesure, il croit en l'illusion d’'ueeette victorieuse lui ayant permis une
premiere fois de vaincre les Allemands devant Vierddiobstinant a maintenir I'offensive
dans la région du Chemin des Dames malgré les sigwérés d'un repli allemand
suffisamment important a I'échelle du théatre powdifier le rapport de force, les Alliés
affrontent les Allemands du fort au fort. C’est échec. Pourtant l'idée initiale de Nivelle
d’exploiter une victoire tactique au niveau stradég en cherchant a atteindre les voies de
communication ennemies était pertinenfecontrario le choix de l'attaque tactique était
mauvais. L'erreur de Nivelle est d’avoir délégudMangin le commandement du niveau
tactique et, se restreignant a celui du niveauhéétte, de ne pas avoir été conscient des
réalités du terrain. Cette erreur d'appréciatidostte le fossé pouvant exister entre les
niveaux stratégique et tactique. Nivelle fait dgmeuve de faiblesse a deux reprises :
s’entéter dans le déni et ne pas vouloir tranchgeeéMicheler et Mangin en les assurant tous
deux de sa confiante

Si la défaite de l'offensive Nivelle a des consgpes qui vont au-dela de I'aspect
purement tactique en affectant durablement le pieletle combat des armées belligérantes,
Nivelle ne peut étre tenu pour seul responsablmbition de son offensive s’inscrit en écho
a des buts de guerre ambitieux. Malgré des montEntioute et une classe politique qui ne
cesse de se restructurer, Nivelle bénéficie dafades politiques, au mieux d’'une opposition
silencieuse, au pire d’'une confiance excessinefing le gouvernement s’est résolument
engagé dans cette offensive en appuyant sans eésemnvchef militaire. Il s’est méme trop

engagé pour reculer.

2 Nivelle est pour autant parfaitement conscientette divergence d’approche entre ses deux suboeédquar
le biais de son“3®bureau — cf annexe n°4.
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3 Une classe politique coupable d’'impuissance

3.1 Une différence de vue politico-stratégique

Conséquence, entre autres, de la démission dedyaamme ministre de la Guerre, le
gouvernement d’Alexandre Ribot succede a celui dand le 20 mars 1917. Paul Painlevé
succede a Lyautey au ministéere. Déja évoqué préudedeat, le Président Poincaré s’est
personnellement engagé dans l'offensive Nivelle offensive ambitieuse au service de buts
de guerre tout aussi ambitieux. Or, lorsque Risbhemmé président du Consell, il n'est pas
au courant du consensus précédemment trouvé, naiksgorte ouverte entre I'annexion,
I'occupation ou l'autonomie. Il défend, pour satpBambition d’'une France faisant la guerre
« sans esprit de conquét¥®»Ce n'est qu'aprés, qu'il concéde, tout au plusbésoin de

garanties nécessaires.

En réalité, s’opposent plusieurs visions politit@®giques s’articulant autour de la
place a accorder a I'Allemagne et at"fiReich & la fin de la guerre. Painlevé, qui a réfts
participer au gouvernement Briand pour marquerésagprobation quant a la nomination de
Nivelle, représente la caution socialiste du gomeerent et de Poincaré. Républicain-
socialiste, il est appuyé par une grande partia dauche, radicaux comme socialistes, qui se
contenterait d’'une simple rétrocession de I'Alshoeraine. Ainsi, Painlevé se déclare opposé
aux buts tactiques choisis par Nivelle comme auts e guerre francaisqu'il juge trop

ambitieux.

Des sa nomination en tant que ministre de la GuPamlevé recoit Nivelle le 31 mars
et convoque le 2 avril, Pétain et Franchet d’Espene présence de Ribot, de Thomas —
ministre de I’Armement — et de I'amiral Lacaze —nisire de la Marine. Si Pétain expose sa
vision d'offensives limitées, soutenant ainsi lasien stratégique de Painlevé, les trois
derniers refusent de remettre en cause l'offentgile qu'elle f(t planifié®. Pétain analyse
en effet 'entrée en guerre des Etats-Unis commselde possibilité de contrebalancer le
rapport de force en faveur des Alliés, notammengsafa révolution russe qui donne I'espoir

aux Allemands de pouvoir basculer leurs effortslsdront occidental. L’enjeu est donc pour

3 SOUTOU Georges-Henri (Professeu, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920,
Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p.182

**|bid. p.201

%5 |bid. p.204
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Pétain, comme pour Painlevé, de pouvoir gagneredips afin de permettre a I'appareil

militaire américain de monter en puissance.

Afin de donner des garanties, le 3 avril, Nivellengage devant Painlevé, Ribot,
Thomas, Lacaze et Maginot a renoncer a toute asnbgiratégique — vision soutenue par
Pétain — si aucune percée n’'est réalisée dansland#24 a 48 heures. Ce « compromis »
imposé de gré ou de force ne répond pas aux dijgdiitiques de Poincaré qui présent un
risque de contournement des buts de guerre tellslegiambitionne. Lors d’une réunion le 5
avril en présence du président du Conseil et desipaux ministres, Poincaré exprime son
désaccord avec la volonté de Painlevé de limitambiition de I'offensive Nivelle sous
prétexte que I'entrée en guerre des Etats-Unis @it d’imaginer une guerre certes plus
longue mais moins hasardeuse. C’est ainsi que &@nmutrepassant ses prérogatives
propres a la 1™ République et cherchant & reprendre la main, Bisiitéative de la réunion
de Compiégne du 6 avril — dont les détails sontddm ultérieurement — et qui confirmera

Nivelle dans ses fonctions pleines et entieres.

Ainsi, a I'opposition de vue stratégique entre Iltation des socialistes qui ne se limite
gu’'a la réintégration de I'Alsace-Lorraine et cetléfendue par Poincaré recherchant des
garanties territoriales supplémentaires et la #nl'dnité du Reich, Painlevé défend une
troisieme voie. Entre guerre a outrance et paixdfla, Painlevé, en soutenant un processus
de démocratisation du Reich plutdt que son annerioroccupation d’'une partie de son

territoire, cherche & préserver le Concert europésh-guerrg,

Ainsi, les rapports entre Painlevé et Nivelle samiculés autour d’un rapport de force
permanent entre le politique et le militaire. Leemprer n’acceptant pas la nomination du
militaire comme généralissime et ne partageantspagision tactico-stratégique. Le second
s’'appuyant sur ses appuis politigues, notammeitilgsEe, pour se maintenir a son poste et
se « réfugiant » derriére son simple role d’exédutan sachant parfaitement se situer en tant
que militaire, Nivelle rappelle ainsi a Painlevéeggiil n’est qu’en charge des opérations
militaires « I'exécution [lui] appartient %'. Il est le seul et 'unique responsable, et end=as
désaccord, le pouvoir politique n'a qu’a le destitat le remplacer. Conscient des rapports de

force et de I'état d’avancement de I'offensive,rRaré n’ira pas jusqu’au point de non-retour.

*%|bid. p.203.
>"RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 165
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Il existe donc une opposition fondamentale sur dadcite de la guerre et sur la
question connexe des buts de guerre entre Poineardainlevé, soutenus chacun
respectivement par Nivelle et Pétain. Deux systeom®sés mais cohérents coexistent :
Poincaré — Nivelle qui recherchent des buts dergutenduwvia une paix obtenue par une
victoire décisive selon le schéma percée tactigeeploitation stratégique ; Painlevé — Pétain
qui souhaitent une paix négociée avec des butsudeelimités permise par I'entrée en

guerre des Etats-Unis et n'obérant pas le dialegwepéen post-guerre.

Alors que des décembre 1916, I'ambition est deaserdi’'un gouvernement de combat
capable de s’engager sans concession dans I'déaytierre, avec pour clé de vodte une unité
politico-militaire autorisant la cohérence entrebéion et moyens, la coexistence jusqu’au
plus haut sommet de I'Etat de plusieurs visiongtipotstratégiques est de nature a remettre
en cause une unité indispensable, d’autant plasvaille de I'offensive majeure. L'offensive
Nivelle est porteuse de I'ambition et de la déteation d’'une partie de la classe politique
francaise, et plus particulierement de Poincarée Ebnstitue la pierre d’achoppement de
deux visions de I'Europe post-guerre et de la pled’ Allemagne en son sein. Le général
Nivelle n’est que leleus ex machinmilitaire de 'ambition politique francaise alorsi@les
hommes politiques, s’ils ne sont pas responsab&edadconduite de |'offensive, sont

responsables des enjeux qu’ils font peser sur-celle

3.2 Un entrisme des politigues révélateur de dissensismrofondes

Malgré des signaux de plus en plus inquiétants tgaardéroulement de I'offensive, le
politique préserve le primat du militaire sur landaite des opérations. D’autant que Nivelle,
toujours écouté, est particulierement confiant @il glispose de nombreux soutiens tant
politiques que militaires. Mais cela n’interdit das immiscions de plus en plus fréquentes du
politique dans la chose militaire, comme le symmdaitun optimisme de plus en plus fragile
face aux chances de succes. D’autant qu'auparaMarglle pouvait compter sur I'ancien
ministre Briand pour lui garantir un « espace tertié », la nomination de Painlevé ne lui

offre plus cette tranquillité.

En nommant le commandant Hellbronner chef du sata¢tdu comité de guerre,

chargé de centraliser les informations concerrembpérations et la politique générale de la
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guerre, le ministére et Painlevé sont parfaitenaentourant des activités du G€IGMais,
alors que le gouvernement rappelle a de multipbgsiges sa volonté de ne pas vouloir
interférer dans la conduite de la guerre — rappeisraisonnent comme une mesure de
sauvegarde — il n’en reste pas pour autant a t/éeénéficiant a la fois de ses propres visites
comme des rapports qui lui parviennent directerdarftont en contournant ostensiblement la
chaine hiérarchique militaire traditionnelle.

Grace aux nombreuses correspondances entre Miokteler président du Sénat, M.
Antonin Dubost, le gouvernement sait que le comraahén chef du GAR émet de sérieux
doutes quant au plan de l'offensive. Dés sa nonoina¢t alors que Lyautey avait déja
cherché a se faire sa propre opinion sur la viaghilu plan, Painlevé organise des auditions au
sommet pour mieux appréhender la situation. Le 1, alors que Nivelle et Mangin sont
recus par Poincaré, Painlevé et Ribot recoiventiéesx commandants du GAN et du GAC,
Franchet d’Esperey et Pétain. Sonnant comme umeefate désaveu, convoquer les deux
subordonnés de Nivelle sans que lui-méme ne sé#ept est certainement destiné a faciliter
la transparence dans les informations recueillies3 avril, alors que Painlevé recoit Nivelle
et s’inquiete du plan en reprochant au générakdaccrocher a une chimere, refusant de voir
le changement de situation sur le frontes présidents de deux Chambres se rendent sur le

front pour s’enquérir directement de la situatfon

Ancien député et ancien ministre de la Guerre aggjoint volontairement le front, le
compte rendu du colonel Messimy adressé a Pairdew&bot le 5 avril en dehors de tout
circuit hiérarchique réglementaire dépeint uneasitln catastrophiqdé Ce compte rendé

est un des éléments a l'origine du conseil de guduiré avril a Compiegne.

Pour ma part, je suis si profondément ému de voii gne situation entierement nouvelle
le G. Q. G. n'a pas trouvé moyen de faire faceeanént que par un rafistolage d'un projet
désormais sans bases sérieuses, que je crois delevoir d'adresser au gouvernement de
la fagon la plus au pressante et la plus formedledemande suivante : comme député,

comme ancien ministre de la Guerre, et enfin cormine¢ responsable de la vie de 10 000

8 SOUTOU Georges-Henri (Professeur, grande illusion, quand la France perdait la pah®14 - 1920,
Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p. 204

%9 RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 180

%9 HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 96

®L RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 182

®2 PIERREFEU Jean de;offensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 65
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hommes, je demande que le gouvernement, avantengagent les opérations, convoque,
consulte et entende tous les commandants de grodjpesée, soit ensemble, soit
séparément, en commengant par celui qui demainovawre les armées francaises a
I'attaque : le général Micheler.

Signé : Messimy

Point d’orgue de l'intrusion du politique : le ceilsde guerre du 6 avril a Compiégne
en présence de Poincare, de Painlevé, de Nivelesstommandants des groupes d’armeées.
Comme pour s’excuser, Painlevé déclare en préambuée le gouvernement n’a pas
I'intention de s’immiscer dans la conduite des afiéns mais qu'il cherche a s’informer sur
les chances de succés de l'offensive. Cela coradwibe situation ubuesque et totalement
contre nature ou Nivelle, Pétain et Micheler fomteadre leurs désaccords devant le
politique. Nivelle ne veut pas reporter l'offensiye’il croit encore comme décisive.
Interrogés a leurs tours, les généraux des grodjpesmées sont moins confiants quant aux
chances de succes et soulignent qu’il ne faut g@érer de trop grandes conquétes. Seul point
d’accord, aucun des intervenants ne souhaite reheula bataille de la Somme, signifiant

que Nivelle s’engage a ne pas insister en cas eéicfitial>.

Les chefs militaires rappellent également I'engag@mde la France auprés des
Britanniques. Eux-mémes a quelques jours de lepprproffensive, il s’agit de ne pas les
laisser seuls. L'offensive est donc confirmée atpre Nivelle, en fin négociateur, sait que le
gouvernement ne peut que le maintenir a son pespouavant le contraindre si tardivement a
la démission. Au-dela de l'aspect purement miktade ce conseil de guerre, se joue
également la différence de vision stratégique dntiacaré et Painlevé. Poincare, a l'origine
de ce conseil, défend son ambition de victoiresiéeiet parvient a faire admettre qu’en cas
de succes tactique initial, I'exploitation serastgiqué®. Concluant cet épisode, Poincaré fait
savoir le 7 avril a Nivelle qu’il ne sera plus inmameé et le 8 avril, le ministre Thomas donne

I'accord du gouvernement pour I'offensive.

Alors que la premiere offensive se solde par ureécles visites au front d’hommes
politiques, contournant le commandant en chef, serquivent. Elles sont d’autant plus

nombreuses que la désillusion suite a I'échec grargde et que les attaques contre Nivelle au

%3 bid. p. 67
4 SOUTOU Georges-Henri (Professeurd, grande illusion, quand la France perdait la pab®14 - 1920,
Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p. 209.
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parlement se multiplieft Ainsi, le député Ybarnegaray demande audienceiric&é pour
exiger le 16 avril l'arrét des combats. Son constatsujet de la premiére offensive est
cinglant : « la bataille a été livrée a 6 heures, a 7 heurbbs est perdue »De méme, le
député Albert Faivre exige également de Painlex@ét des opérations aprés s’étre rendu
compte de la situation catastrophique aupres deéndlic le 18 avril. Painlevé lui-méme
s'immisce de plus en plus en rencontrant notamnsemtle terrain le général Mazel,

commandant la ¥"€armée.

Si le politique n’a pas a interférer dans la coteldes opérations il ne se sent pas moins
responsable, se considérant comme le garant dettare. Ce sentiment de responsabilité le
pousse a s'immiscer de plus en plus bien que odasormal, mais le fait qu’il ne prenne
aucune décision l'est tout autant. Entre inquiétatdnésitation, le gouvernement, par ces
demi-mesures, ne fait qu’interférer dans le démelet des opérations militaires et, si les
prémices datent de janvier 1917, le conseil derguéu 6 avril ne revient qu'a affaiblir
I'autorité morale de Nivelle vis-a-vis de ses sutpomé&®.

Malgré le bilan catastrophique de la premiere dfife® le ministre de la Guerre
demeure muét alors que Nivelle s’exprime devant les parlemeasale 20 avril. Le général
n'est pas dissuadé de poursuivre les combats.

3.3 Deuxiéme offensive ou le poids de la coalition

Alors qu’une deuxieme offensive se fait jour malgelgagement du commandant en
chef de ne pas répéter la bataille de la Sommest-a‘elire de ne pas s’obstiner outre mesure,
Nivelle est convoqué pour la deuxieme fois le 28l @evant un comité de guerre restreint a
I'Elysée. Alors que les critiques sont de plus duspvives, que certains parlementaires
réclament des sanctions et que la troupe douteadii tommandement, Nivelle, dans le
compte-rendu qu'il fait au cours de ce conseilrereonce pas a la peré&ePour autant, les
troupes alliées ne sont plus capables de neutrddisaasse de manceuvre ennemie alors que

les ordres recus se limitent a rechercher des mssgeisucces tactiques, abandoniantacto

% HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 145.

8 PIERREFEU Jean de!offensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 67

®”RATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 272

% PIERREFEU Jean deoffensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 109 a 122.
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toute ambition d’exploitation stratégicile Paradoxalement, dans la note qu'il adresse a
Wilson, officier de liaison entre le GQG britannggat le GQG francais, le 22 avril, Nivelle
confirme son ambition en stipulant clairement quihe change rien aux instructions

générales pour 'offensive’’.

Comme début avril, ce conseil de guerre est rémédatd’'un entrisme toujours
profondément marqué. Poincaré mentionne les noreesetumeurs qui lui parviennent du
front conduisant Nivelle a faire part de son étoneet et de sa désagréable surprise quant au
crédit que le Président leurs accorde. Aucune iécisest prise a I'issue de ce conseil de
guerre. Painlevé doit méme faire face a quatrel@nods qui ne lui permettent pas d’imposer
ses vues : aucun des subordonnés de Nivelle neld@ément part d'un refus de reprendre
I'offensive ; les Britanniques sont satisfaits dattaques ; Nivelle donne des gages en
demandant a relever Mangin de son commandementm@bgoquant une série de mutations :
Pétain devient chef d’état-major général, FranaliEsperey prend le commandement du
GAC, tandis que Fayolle prend celui du GAN ; enRaié bénéficie toujours d’'une marge de
manceuvre politique limitée, contraint par PoincatéRibot. Ainsi, en séance devant les
commissions le 29 avril, Painlevé capitule en appaot le nouveau plan d’opératidnLe 4
mai, les Britanniques enfoncent le clou lors dedaférence de Paris. Lloyd George demande
la poursuite des efforts tout en rappelant lesigakes a leurs obligations en stipulartnous

préférons que les généraux gardent pour eux ceanierne les plans d’exécutioff»

Pour autant, Nivelle est en sursis. Alors que Railsouhaite son remplacement,
I'échec de la premiére offensive aurait pu lui demtoute la légitimité d’exiger son départ.
Mais au-dela des points développés préecédemmengikons du maintien de Nivelle comme
commandant en chef se situent également au nivelgtiqpe. S’il pourrait paraitre normal
que le gouvernement souhaite changer de chef mlitaprés une telle défaite, les
responsables politigues cherchent également a dalesegages aux Britanniques. Des lors,
ilIs acceptent le principe d'une seconde offensivairpne pas donner a leurs Alliés
'impression d’'un manque de pugnacité ou de coudmgeFrancais. Mesure opportune car,

craignant les effets néfastes de I'’échec de I'aife) les Britanniques manifestent rapidement

% bid. p. 108
©lbid. p. 124
"TRATINAUD Jean,1917 ou la tragédie d’avrilParis, Fayard, 1960, 318 p., p. 286
2bid. p. 293
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le désir de« poursuivre énergiquement la campagne commeriéé& gemandent la tenue
d’'une conférence a Paris les 4 et 5 avril. Lesréaétoconfirment lors de cette conférence la
poursuite des opérations tout en validant le ppmcdoffensives limitées. Les Alliés
rechercheront la défaite ennemie par des attaqueessantes et non plus par une percée
décisivé”.

Enfin, relever Nivelle serait concéder la défaitse-a-vis des Allemands, comme de
I'opinion publique. En acceptant le principe d’udeuxiéme offensive, le politique espere
obtenir un succes tactique honorable — conqué@hHemin des Dames — lui permettant de

nommer a l'issue un nouveau commandant en’thef

Nivelle bénéficie jusqu’au bout du soutien de daedapolitiques. Acceptant d’étre
remplacé mais refusant de poser sa démission, Shseappuyé par Maginot et Malvy qui
respectent le général « républicain » tout en satiape Painlevé de vouloir livrer 'armée a

des généraux de sacristie. Malgré cela, Nivell¢irasigé le 15 mai, remplacé par Pétain.

L’échec des ces deux offensives met en exergue @B@uxes majeures : le manque
d’appréciation autonome du politique et la problégquee du commandement unique au sein
des Alliés. Tout au long de la préparation et axdtution de I'offensive, Nivelle s’est
cantonné dans le rble «dexpert» militaire, lamrgs les politiques devant leurs
responsabilités. Mais ces derniers manquent d'gara leur permettant d’apprécier de facon
autonome le déroulement des opérati§riacitant & toujours plus d’entrisme. Le 29 avl,
gouvernement adopte un premier décret donnanttat-héajor des Armées un réle plus
important dans la préparation et la coordination @@érations militaires. Pétain, en qualité de
nouveau chef d’état-major général, est donc regim@sde tenir informé le ministre de la
Guerre ainsi que le conseil de Guéfrdlivelle est donc clairement mis sous tutelle apeé
premiére offensive. En complétant ce premier dguaetdeux autres, du 11 mai et 16 mai, le
gouvernement se dote réellement d’'un organe, saustité du chef d’état-major général,

capable de linformer sur I'aspect technique desérafons militaires. Lyautey souhaitait,

3 PIERREFEU Jean deloffensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 126.

"™ HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestginéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 151.

S PIERREFEU Jean deloffensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireidelle, Paris, La renaissance du livre,
1919, 191 p, p. 117.

" HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestgnéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 158.

" bid. p. 146.
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lorsqu’il était ministre de la Guerre, se doterrdtel organisme lui permettant de garder la
main sur le GQG. Son erreur aura été de vouloiosap Castelnau comme chef d’état-major
général alors que celui-ci ne faisait pas l'unatémson tropisme royaliste le desservant.
Painlevé reprend, dans l'esprit, les mémes déca¢sceux préparés par Lyautey tout en

placant Pétain, homme en qui il a toute confiance.

Concernant la problématique du commandement upigue faut pas perdre de vue
que les Britanniques jouent également leur propuegn ayant pour objectif stratégique de
libérer la cOte belge pour mettre fin a la guemessmarine a outrance conduite par les
Allemands et qui étouffe I'Angleterre. Cette diféce dans I'état final recherché entre
Francais et Britannique est la conséquence dexistence d’un véritable commandement
unifié a méme d’apporter une unité dans la diracpolitigue du conflit comme dans le
commandement des opérations. Validé lors de laécente de Calais les 26 et 27 février
1917, le placement des troupes britanniques sausnemdement frangais n’est que partiel et
temporaire. Si Nivelle ambitionne une manceuvreté&gigque afin de couper les lignes de
communications allemandes, l'offensive est un éadwertes pour des raisons tactiques mais
également par l'incapacité a concentrer des troapam point précis par une bascule d’effort
a I'échelle du théatre des opératifh®ien que Lloyd George évoque dés la conférence de
Rome en janvier 1917 I'intérét d’'un commandemernti@&iwvia un quartier général interallié,
le Royaume-Uni, conscient que ce commandementreraé aux Francais, s’y est toujours
opposé pour cause principale de susceptibilitéonale. Lloyd George utilise a ce titre
I'échec de l'offensive Nivelle pour justifier 'omgition du Parlement et de l'opinion
publique & toute forme de commandement uriukfaut attendre I'arrivée de Clémenceau
comme président du Conseil et de Foch comme conmanaiés troupes alliées, ainsi que les
lourds revers lors de I'hiver 1918 pour convaintee Britanniques de la nécessité d'un
commandant unique, qui, selon Clémenceau, «€lst condition sine qua none de la

victoire »°

® MORDACQ H. (Général)Récit d’'un témoin La vérité sur le commandement unigRaris, Editions Albert,
1929, 182 p., p. 21.

bid. p. 51.

8 bid. p. 41.
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Conclusion

Alors que la conférence de Chantilly de novembrg6l@révoyait un effort des Alliés
sur tous les fronts, permettant d’entrevoir laaire par concentration des efforts au moment
méme ou I'’Autriche était exsangue et I'Allemagnelawdéfensive apres I'échec de Verdun, il
n'en fat rien. Si 'espoir était permis en ce détlannée 1917, la révolution russe de février,
une armée américaine pas encore préte a la guesrgteut la crise de commandement et

I'’échec de I'offensive en France n’auront pas psrditteindre la victoire escomptée

La responsabilité de I'échec de I'offensive Nivetke doit pas étre uniquement endossé
par celui qui lui a donné son nom. Cet échec estiied’'un faisceau de dysfonctionnements,
d’erreurs et d'incompétences. L'offensive Nivelle lioffensive du Chemin des Dames a mis
en exergue la défaite non pas d’'un chef militagal snais d’un systeme politico-militaire
incapable de répondre a I'enjeu d’'une vision pplié et stratégique de long terme alors que
I'on croyait encore au mythe de la victoire déaset rapide. Ce systeme étant lui-méme
fragilisé par l'inefficacité de l'articulation lidre politique et le militaire et donc incapable

d’apporter une vision claire et unique des butgipokes et militaires a atteindre.

Si les responsables politiques ont pris conscieleck nécessité d’avoir une action sur
la préparation et la conduite élargie des opératidls se sont heurtés a I'impossibilité
structurelle et idéologique de le faire, sans pautant empécher les interventions
désordonnées et individuelles polluant la conddés opérations et fragilisant I'autorité du
commandant en chef. Si ce dernier a commis desirerteurdes de conséquences, tant du
niveau tactique que stratégique, il s'est égalenientvé au centre d’ambitions politiques
divergentes qui ont participé a la fragilisation sk Iégitimité et entretenant I'incertitude

quant a I'état final recherché.

In fine, cette offensive a été un échec, un échec daosmenandement unifié, un échec
du QGQ, un échec du gouvernement soi-disant denbab». Mais un échec somme toute
nécessaire permettant d’initier une transition dansonduite politico-militaire du conflit. La
nomination du tandem Clémenceau — Foch marque igssaree d'un tournant dans la

conduite de la guerre pour trois raisons majewkasiveau politico-militaire, le lien entre le

81 HELLOT (Général)Histoire de la guerre mondiale : le commandemestgnéraux Nivelle et Pétain 1917,
Paris, Payot, 1936, 316 p., p. 288.
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politique et le militaire est marqué par une subwtion totale en échange d’'une confiance
pleine et entiére. Au niveau politique, le gouveneat s’engage pleinement et n’est plus
simplement un spectateur impuissant dans la candes opérations. Clémenceau s’adresse a
Briand en 1916 en ces terme$a guerre ! c’est une chose trop grave pour |lafeer a des
militaires », soulignant que le militaire ne peut étre laissérseul responsable mais que le
politique doit aussi prendre toutes ses resporigahilll confirme cet engagement dans son
discours de politique générale lu a la Chambredle@embre 1917 en déclarart Plus de
campagnes pacifistes, plus de menées allemandéshiions, ni demi-trahisons, la guerre,
rien que la guerre®. Au niveau militaire, sous I'impulsion du tandemagculés par une
situation militaire dans I'impasse, les Britanniguweceptent le principe d’'un commandement
unique et de la manceuvre d’ensemble & I'échellthéatré”. Foch est nommé commandant

des troupes alliées, Pétain celui des armées isas;a

Les relations entre les politiques et les militaioat historiquement été marquées par
des fragilités et méfiances structurelles et cortimelles. Les 1™ et V™ Républiques ont
été dans lincapacité a penser efficacement le didel’Exécutif dans la conduite des
opérations, dans la crainte permanente de concdatpouvoir militaire et de le laisser a la
libre disposition d’'un seul acteur. Si le putsch gméraux de 1961 constitue encore un
traumatisme prégnant au sein de nos institutioasConstitution de 1958 dresse une
répartition claire des missions de chacun. Au Heddi de la République incombe la
responsabilité de décider de l'usage de la for¢&x&cutif celle de définir les grandes lignes
de la défense nationale, au militaire celle de camuer les opérations, et au législatif, celle

du contrblea posteriori.

82 RESSI Michélel 'histoire en citations Premiére Guerre mondial¢ierodote.net, 2014, 23 p., p. 6.

8 Assemblée nationalehttp://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-I-askee/histoire/1914-1918#1917
consulté le 4 janvier 2017.

8 La notion de niveau opératif n’existe pas a I'épmoAujourd’hui, elle est définie comme suit dafatique
Générale Forces Terrestres 02, corpus doctrinal de I'archéeTerre, CDEF : ke niveau opératif est celui
auquel les opérations sont planifiées, conduitesaitenues sur un théatre d'opérations détermiméyige
d’obtenir I'effet voulu et d’atteindre un objectiiilitaire donné. Il s’agit donc du niveau de coogtion et de
coordination des actions interarmées, dont la resadilité incombe au commandant de théatre. »
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ANNEXE 1
Modifications territoriales en Allemagne envisagéefin 1916

(SOUTOU Georges-Henri (Professeurg, grande illusion, quand la France perdait la pab®©14 - 1920Paris, Tallandier, 2015, 376 p., p.114.)
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ANNEXE 2
Plans comparés de Joffre et de Nivelle pour I'offesive de 1917
(PIERREFEU Jean dé&,offensive du 16 avril : la vérité sur I'affaireid&lle, Paris, La renaissance du livre, 1919, 191 p3g) 1
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ANNEXE 3
Front occidental en janvier 1917
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Front de I’Aisne en avril et mai 1917
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Front oriental en janvier 1917

= | D | E
3 g ]
i ' it St Petershuryg =
CENTRAL EUROPE, 1914 2 s =
- i
OPERATIONS DURING ~ ) 41
oﬂwrl HMarve
1917
@ 20 40 G0 B0 00 120 €0 IEC (B0 200 Dulpn‘lb '\' @
= = = ==t — ] HRSEL )
SEALE OF WILES " I . Ty
. T b Pahoy
- f Dstrav
SWEDEN | [ EOTTUAND = o officle
%, Lugi
| = oﬂmhhu Tmcgjﬁl: F
T ovlisye-
; Luki
o
Libau -
e Civinsk el T
aunnvh
™ Poneverys Ptk
Memel 2 o
s avitebsk
HiLL 1 1 03\!!‘ syany Smclsnslc
- ASEIRY i -m':?' - g(uvno
e il i ; Dush
: i Mitno i
Stalpmunde T Kojashere A ] o
£} T In-slnbul_rqo i
i i AENST MUsIA Y :
ety Canziag == : |.' Sl Mehiley
i Aufon M Chpteen SMingh 2
5 Hagientueg | ) B
| { E : . radno
i L Tonnpnteey AllsmlES 0 . o
Datargurd raudan e AT Barsravichi & el L f
g Biolystok =i
o ! etanim
- O Gpmel
Olwmln
Frzen ¥
a s et 3
s JNarsow o . ik & Monyi |
Bt 8 Sy lets o Brast - CEheral o
Hﬂfl'" Eatiau -IQKI Litewsk L
i L alisz i 3 |—
.-'slg?u.i Lote I.n"tmm o et
o i i Fowd Olewsk
E Breclon | Fadam o o
Oerlitz iz Lublin o fil
jq_‘J { . | Hhalm A ! Kiey
s ietee  sondamiens 2 - 2!
. 2 v Husar itomir i
A ",.f Ly« ._J..'f{f‘; ot oOstrclu ) pfastoe
ol - 5 — e e : c‘:{ Erody e oBerdiches 1
" T 2 RETENSHY | amber Y 5 3 "
== orocow Pitnel ' otfaneive | oo ELEVENTH UKRAINE
mut s Teschen o . i
E f =) Tlaul i . a Lipteils
) SER AR fnn:ceﬁ Przemysi * Proskuros “nc 2
Erunn e % -
a 3 ‘\_‘ B 2 ‘v’l
=] et ¥ hmerinko L=
Tarks b Uman
" ey ?'.'- &_SE\-ENTH :
_ olngesr ug""-;_' L':'::- g L _qtlcgi-.e- b
el A e S Chtunk e T
Vienna™ bizhglor E u_“ c—z-e—r."_u:_,"::' = \ “aalie
e - i 1
sz - % !
i _ll"I Jheg| N " [
ol Ebrecesn e S Chlsmnsj
pfra . ’ oZalad dumgy® -+ glienspal
1 By ¢ o L !
e b2 Grose- ’ ]
i ) Wordeln aKloganburg \ i B
i : X J o
) T2 anEVLNARNE Y Rarman
l 1 pérad . ;
gug:ah y "l ) |
Hermgnatadi ]
- 1:nz]snel & It'rcualadl .!‘ FM?OI!'
Karistads _|1..,--"_"_'-._,_.-\.,_i * |
st J o
7 - - ( :
i | iy ! ': oFieesll A |
& O Belgrade { B U M A N | AN ]
: el T L h a plemovada
5 : ity R Bucharest o Sk
SEET kil L Biwgin, o~ :
3 el b = -~
1 Sarajern (, s . SHbe, & .\
Lo S e, N, Plewen b i "
4 - a : Al ol
ot el e EN R B AT R U R CTE R Bl
I ] | F

43



ANNEXE 4

Note du colonel Renouard, chef du®ureau du G.Q.G. au Général Nivelle

relative a la divergence entre les conceptions dgénéraux Micheler et

Mangin.

Note du G.Q.G./3 du 16 janvier 1917, signée Renalar

Objet : Observations sur les projets du générahblar et du général Mangin concernant les
opérations de la&rmée.

Il y a des divergences d’'idées entre le générahblar et le général Mangin : elles
sont perceptibles a la lecture des projets quingah d’étre analysés ; elles se sont
accuseées de facon plus sensible encore — a délgédéral Mangin au commandant
Tournés Qfficier de liaison du G.Q.G. a la®&rmég — au cours des conversations
entre les deux généraux.

La divergence d'idées, la plus essentielle, rédates la compreéhension différente, par
le général Micheler et le général Mangin, de larfera donner a I'opération de 18 6

Armée.

Pour le général Mangin, la bataille comporte uguésgrave qu’il ne méconnait pas,
mais qu’il accepte, tout entier : elle ne compreutin bond, des temps d’arrét trés
courts, apres I'enlevement des differentes positemmemies.

Le général Micheler congoit la bataille de aA8mée et celle du G.A.R. sous une
forme plus lente. Il envisage des bonds succesdds, temps d’arrét plus longs,
nécessités par les déplacements d’artillerie.
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ANNEXE 5

La Convention de Calais.
26 février 1917.

Le comité de guerre francais et le cabinet de gueritannique approuvent les plans
d’opérations exposés par les deux commandantsedn ch

Le cabinet de guerre britannique reconnait querkctibn générale de la prochaine
campagne offensive doit appartenir au commandantcleef francais. Le maréchal
commandant I'armée britannique mettra son projepéations en accord avec le plan
stratégique d’ensemble du commandant en chef ded@afrancaise.

Pour la période de préparation qui s’étendra jumguidébut des opérations, le
maréchal commandant I'armée britannique se confi@raax vues du commandant en chef
de I'armée francaise, sauf dans le cas ou il estitngu’en s’y conformant, il compromettrait
la sécurité de son armée. Dans cette hypothesen itéférerait au cabinet de guerre
britannique.

A partir du début des opérations et jusqu’au monmntelles seront terminées, il
exécutera les ordres donnés par le commandanamhedé francaise, étant bien entendu qu'il
aura le choix des moyens a employer.

Le cabinet de guerre britannique et le gouvernenfimcais, chacun en ce qui
concerne sa propre armée, restent juges de laadatpielle les opérations seront considérées
comme terminées. A ce moment, les arrangementgaewr avant le début de cette période
reprendront leur plein effet.
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ANNEXE 6

Les divergences de vues et les dissensions entredile et Micheler.

L’Instruction Personnelle et Secréte du généralhidlier (version compléte en annexe 5),
commandant le G.A.R. a ses commandants d’arméekmterdu 26 mars 1917, contenait cette
phrase :

« La progression de I'Infanterie sera, en toutes aitstances, appuyée par le canon. »

A réception au G.Q.G., Nivelle agrafe une note rsarite a I'lPS Micheler, note qui servira
de base a la rédaction de la lettre 276 paf kuBau du G.Q.G. :

«(...) Le fait que I'ennemi s’est renforcé ne peut g@sner plus de force a ce principe que le
succes de la manceuvre de rupture et d’exploitatiotique réside surtout dans la vitesse, la
surprise causée par l'arrivée soudaine et rapidendére ligne d’infanterie sur les®3t 4
lignes et dans le gros des batteries.

Je condamne totalement la phrase soulignée : «rbgrpssion de I'Infanterie sera.... »

La réponse officielle de Nivelle (version compléteannexe 6), rédigée par feBireau aura
la forme suivante :

« (...) Je vous prie de reprendre dans le sens qu&ejes de vous exposer la rédaction du
paragraphe 5 de votre Instruction 49/2 du 26 marisdpit revétir un caractére plus offensif.

Je connais assez votre tempérament et votre dectten guerre pour étre assuré,
d’avance, de I'adhésion de votre esprit a ma cotiogple I'entrée en opérations. »
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ANNEXE 7

Instruction Personnelle et Secrete
pour les généraux commandant les®56° et 10 Armées et le 2C.C.
au sujet de I'exploitation

Le 26 mars 1917.

Les modifications apportées a la situation génépalele repli des Allemands sur la
ligne Hindenburg et les transformations qui en lkéstipour le dispositif d’attaque des forces
franco-anglaises entrainent les conséquences $esvan

1° L’ennemi, dont les disponibilités se sont augtées, peut étre en mesure d’amener
des forces importantes sur le champ de batailledss la fin de la phase de rupture, soit au
début de I'exploitation tactique.

2° L’action principale du G.A.R. doit étre orieaténon plus seulement vers le nord,
mais plutbt vers le nord-est.

Dans ces conditions :

a.Rien n’est changé aux conditions de la ruptling.a lieu toutefois d’observer que nous
pouvons trouver I'ennemi en force dans IExB84 positions ou I'action de notre artillerie
n’est pas aussi efficace que sur les deux premi€éoeg en brusquant I'attaque de cé=84
positions, dans les conditions prévues, il impddec de ne les aborder que dans un dispositif
suffisamment échelonné en profondeur et ne néaessjtie des formations peu vulnérables.

b.Dans la période qui suivra immédiatement la ruptiirg aura lieu égalementde ne
pas amener sur le champ de bataille des réservésrmeations compactes et surtout des
masses de cavaleriB!une facon générale, éviter I'« entassement »s¢joielles dépasseront
les troupes de rupture, les réserves devront msgreméthodiquement, en formations
largement articulées, avancant rapidement, paesodes zones libres, avec le souci constant
de faire tomber, en les débordant, les points entsmus par I'ennemi.

La progression de l'infanterie sera, en toutes airstances, appuyées au plus pres, par le
canon.

c.ll faut, en outre Prévoir que I'exploitation stratégique n’aura pasisemblablement,
le caractere rapide d’une marche en avant et semra plutdt, soit sous la forme d’'une
bataille immédiate en rase campagne, soit d'uniee sBengagements successifs et d’'une
progression méthodique.

a. 6°Armée.

La 6 Armée agira en direction générale du nord, endvateindre la Serre, en aval de
Barenton. Son effort principal se produira par Laemtre le massif de Lasnicourt et la forét
de Samoussy, sa gauche encerclant, par I'est,dsihae Saint-Gobain.
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Sa zone d’action sera limitée a I'est par la ligmduse : Troyon, Neuville, Martigny-
Courpierre, Bruyéeres, Athis, Barenton.

b. 10° Armée.

La mission de la TOArmée sera de déboucher vers le nord-est, suoie Parfondru,
Amifontaine (exclu), et de porter son effort prpal en terrain libre, par I'est des marais de
Sissonne, dans les directions de Marle et de Maméto

Les limites de sa zone d’action seront : a I'oueslies indiquées ci-dessus pour fa 6
Armée ; a l'est, la ligne exclue: ferme du Templerme Damary, Amifontaine, La
Malmaison, Bethancourt ( 1 800 metres au sud-ebliziele-Comte).

La zone de la fOArmée englobera ainsi la zone initialement attbuau C.C.
(Instructions n° 2232 et 2233 du 13 février, du ®RA

La 1G Armée disposera du®1C.C. et, par suite, prendra a sa charge, dés epie |
circonstances le permettront I'exploitation en clilen de Guise et Aubenton.

c. 2°C.C.

Le 2 C.C. resteraen entier,a la disposition du G.A.R. Les bonds successifd gura a
exécuter pour se porter en avant au nord de I'Aitrson engagement se feront sur ordre du
général commandant le G.A.R. Son entrée en actioa keu par dépassement des unités
engagées de la 4@rmée (la 10 Armée prendra les dispositions nécessaires pauresie
passage, dans sa zone, GUCXC., quand l'ordre en sera donné). Sa missidiniairestera
celle fixée, d’'une fagcon générale, par I'Instrustin® 2232 du 13 février, c’est-a-dire de
couvrir la droite de la fOArmée et relier cette armée a I3 Bais son action sera orientée
plus nettement vers le nord-est qu’il n’était prévu

Le 2 C.C. devra donc étre prét a s’avancer trés ramdéndans une formation trés
articulée, en profondeur, derriére son avant-gadelirection de La Selve, Benneville.

Son exploration s’exercera, des que les circonstarie permettront, dans la zone
comprise entre la ligne Montcornet, Aubenton éigiae Novion-Porcien- Vendresse.

Signé : Micheler.

A cette lettre, classée aux archives 8b@eau du G.Q.G., est jointe la note ci-dessous
de la main du général Nivelle et qui servit de bada rédaction de la lettre 276 d{§ Avril,
adressée par le général en chef au général comnmanel&roupe d’Armées de Réserve.

Approuver cette note en ce qui concerne l'orieatata donner aux armées et aux
attaques. Mais certaines considérations, dévelgppe@ § | risqueraient, mal interprétées,
d’enlever a la manceuvre son €élan et ses chancasgcdes.

Le fait que I'ennemi s’est renforcé ne peut quengworplus de force a ce principe que le
succes de la manceuvre de rupture et d’exploitasiciique réside surtout dans la vitesse, la
surprise causée par l'arrivée, rapide et soudalaenotre ligne d'infanterie sur le§ 8t 4
lignes et dans le gros des batteries.

Il en est de méme de la mise en place des troupeglditation stratégique.

Pour cette exploitation stratégique, il faudra ques forces ne se présentent devant
'ennemi, qu’'en état de livrer bataille, mais, patela, il faut d’abord déboucher, par
conséguent, ne pas dire un mot qui puisse entfélam de I'attaque.

La 10° Armée doit talonner au plus prés, conformémentegte, a tous les ordres donnés
a ce sujet, les divisions de premiére ligne 8CA.C. et du I C.A. (Je désire revoir a ce
sujet, les ordres de la IBrmée).

Je condamne totalement la phrase soulignée progression de l'infanterie sera... »

Signé : R.N.
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ANNEXE 8

Lettre du général en chef au général commandant I8.A.R.
en date du £ avril 1917.

J'ai pris connaissance de votre Instruction 4912@ mars, relative a I'exploitation.

Les conditions dans lesquelles va s’engager bsifee générale de nos armées, en
particulier celle du G.A.R., ont, par suite du reg#s Allemands sur la Ligne Hindenburg,
subi certaines modifications ; mais le caractémegd a imprimer & nos opérations est resté
le méme, et je tiens, par suite, a vous précigenaliveau, mes vues sur les points essentiels
traités par votre instruction précitée.

J'approuve entierement les prescriptions qui fcottjet du paragraphe 11 de votre
Instruction 4912 relativement a l'orientation nollwea donner aux armées d’attaque et
d’exploitation.

Ainsi que vous l'affrmez avec raison,rien n'est changé aux conditions de la
rupture ».

C’est cette idée maitresse qu’il faut mainteningdBesprit des exécutants, avec tout ce
gu’elle comporte, c’est-a-dire avec « le caractdeeviolence de brutalité et derapidité »
gu’elle doit revétir, ainsi que je vous l'ai expatans ma lettre 23 811 du 29 janvier.

C’est dans lavitesseet la surprise causée par l'irruption rapide et soudaine de notre
ligne d'infanterie sur les®&®t 4 positions, sur la majeure partie des emplacentattllerie
que réside le succes de la manceuvre de ruptutexglaltation tactique. Le renforcement de
I'adversaire ne peut que donner plus de forcegioeipe.

L’abordage de ces positions peut, sans doute, pg&éecdé d’'un arrét, en vue de la
remise en ordre, du complément de préparation,’apgrbche des engins spéciaux, des
déplacements d’artillerie nécessaires, mais toiitediee mis en ceuvre pour réaliserdpidité
dans la rupture, qui est la condition méme de l@ikation stratégique. Aucune considération
ne doit intervenir qui soit de nature a entravélah de I'attaque.

Pour étre en mesure d’exploiter, il faut d’aboétbaucher.

L’exploitation stratégique soit suivre la ruptusans arrét ; elle conduit a la bataille et
exige, par suite, que les forces consacrées actetsa présentent a la bataille dans les
conditions voulues et que vous rappelez (8115 et Z alinéas de votre Instruction 4012).

Il faut, en particulier, que la $&rmée talonne au plus prés, conformément aux srdre
déja donnés par ma lettre 23 811 du 29 janviepatyos instructions, les corps déx66
Armées qu’'elle est appelée a dépasser, qu'ellelégmsse sans arrét et qu’elle entame sa
progression, au-dela de leur front, audacieuseetesgns hésitation.
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L’articulation voulue dans la marche d’approchedispositif des avant-gardes et des
détachements de sdreté, I'ordre et la méthode wertpen aucun cas, exclure les qualités de
percant, plus que jamais nécessaires dans cette.pha

A cet égard, il faut réagir énergiquement cong® tendances qui se sont manifestées
dans la marche de certaines unités, dans la régdtoyon, ou I'on a vu une infanterie lente,
hésitante, n’avancant, méme sans rencontrer ddagse, que derriére des barrages d’obus.

Dans cet ordre d'idées, il convient de modifiemplascription qui a fait I'objet de la
phrase finale (soulignée) du 8hlde votre Instruction 4912 et je lui préféreraig wédaction
analogue a la suivante :

« On devra étre en mesure, en toutes circonstadeggpuyer la marche de l'infanterie
par le canon, quand cela deviendra nécessaire ».

Comme dans toute espece d'opération de guerrs,agit de doser, suivant les
circonstances, l'audace et la prudence, en dontoaurs a la premiére la dose maxima
possible. Ces deux éléments de force peuvent ettose combiner constamment ; 'audace
est une affaire de volonté, de décision, de hagrgre un adversaire dont les procédés ne
respirent que la barbarie et n'appellent que lageance ; la prudence est une affaire de
dispositif : largeur, profondeur, sdreté, liais@s @rmes.

Dans cet ordre d’idées, tout malentendu doit éuieé, toute divergence écartée, et je
vous prie de reprendre, dans le sens que je viersws exposer, la rédaction du paragraphe |
de votre Instruction 4912, du 26 mars, qui doiétewn caractére plus offensif.

Je connais assez votre tempérament et votre aectie guerre pour étre assuré,
d’avance, de I'adhésion de votre esprit a ma cdimepe I'entrée en opérations.

Signé : R. Nivelle.
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ANNEXE 9

Directive du général Nivelle du 4 avril 1917
Pour les armées britanniques, I'armée belge et lggoupes d’armées
francais.

Les missions des difféerents groupements de for@esticipant aux offensives
d’ensemble, ayant été quelque peu modifiées, pae 9u repli de I'ennemi et de
'augmentation de ses réserves, il m’a paru néagesga resumer dans une directive générale
les instructions particuliéres données a chacuredeyroupements.

Les commandants d’armeées seront ainsi mieux a ndénse rendre compte de leur role
particulier dans I'ensemble des opérations, quvelti se développer a partir des premiers
jours davril.

I
Conditions générales de I'offensive.

Le but a atteindraeste la destruction de la masse principale degfognnemies sur le
front occidental.

Les opérations envisagées comprendront donc redcsent :

1° Une bataille prolongée dans laquelle nos arniéasaque devront rompre front
adverse, puis battre les disponibilités ennemies.

2° Une phase d’exploitation intensive a laquellartipiperont toutes les forces
disponibles des Alliés.

Les offensives initiales des armées d’attaquensaronvergentes, de maniere a porter
I'effort combiné des armées britanniques, du G.Aéd. du G.A.R. dans une région
particulierement importante au point de vue desmanications de I'ennemi.

a. — Armeées britanniques.

Le groupe des armées britanniques d’attaque comgaéa rupture du front ennemi entre
Givenchy et Quéant. Cette rupture sera immédiateswenie par la poussée des réserves, en
direction de Cambrai et de Douai, et par une etqgiion latérale, rapide, entreprise a la fois,
vers le nord, en arriére du front de Lens, La Basstvers le sud-est, en prenant a revers la
Ligne Hindenburg.

A l'ale droite des forces britanniques, faAfmée liera son mouvement a celui du G.A.N.
et coopérera a ses attaques.

Il est de la plus grande importance, pour le démdment des opérations des armées
d’attaque anglaises et du G.A.N., que faddmée retienne devant son front le maximum de
forces ennemies.

b. G.A.N.
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Le G.A.N. a pour mission de poursuivre son offeasn direction du nord-est, en liaison,
a gauche, avec l& Armée britannique, et, a droite, avec le G.A.R.
Il attaquera d’abord la position avancée ennemi&guest et au sud de Saint-Quentin,
puis le frint Harly, Alaincourt, dans les conditiodéterminées par des ordres particuliers.
Le G.A.N. coopérera avec tous les moyens gu'ir@omettre en ceuvre, a l'attaque de
la 6 Armée. Il s’entendra avec le G.A.R. pour I'exéontile ces opérations.

c. GAR.

Les attaques initiales du G.A.R. s’exécuterontlsuront préecédemment fixé. Mais, en
raison du repli de I'ennemi sur la position Hinderdy elles devront se développer
principalement en direction de Guise ? Vervins iesdih.

d. G.A.C.

La 4° Armée coopérera a l'attaque du G.A.R. en prenafifiehsive sur son front, a
I'ouest de la Suippe.

Aprés avoir enlevé le massif de Moronvilliers, glleussera immédiatement ses divisions
de gauche vers le nord de maniere a venir toutodthlborder la Suippe et préparer le
développement des opérations dans la directionadei€rs et d’Attigny.

Son action se liera a celle I'aile droite de faBmée.

1
Phase d’exploitation

A la suite de la rupture du front ennemi, effeetistiivant les directions définies ci-
dessus, les difféerents groupements de forces ahésmeront aussitét I'exploitation de ces
premiers succes.

Les armées britanniques appuyant leur droite atale, poursuivront leur offensive
suivant 'axe général Valenciennes — Louvain.
Leur aile gauche f2Armée), profitant de la faiblesse des forces ¢gprkemi aura en ce
moment en Flandres, débouchera de la région d’Yprebaison avec I'armée belge.

L’armée belge aura comme mission de rompre let fesmemi dans les régions de
Steenstraat et de Dixmude, puis, de se porterjue @@pidement possible, sur Roulers et
Gand.

Plus au nord, le 3&.A. attaquera, le long de la cote belge, surmstet Bruges.

Les G.A.R., G.A.N et G.A.C. poursuivront leur pregsion en direction du nord-est ;
les G.A.N et G.A.R., dans la zone comprise entr8dmbre et la ligne générale : Berry-au-
Bac — Chateau-Porcien — Sedan, et le G.A.C. adsuette ligne.

Dans toutes les armées, les opérations d’exptmitatoivent étre congues dans I'esprit
le plus large et le plus audacieux.

Dans cet ordre d’idées :

Les armées britanniques, aprés s'étre emparédsadwrai et de Douai, devront se
porter sur Valenciennes, puis sur Mons, TournaCedrtrai, en élargissant sans cesse leur
action vers le nord, au fur et a mesure de leugnession a l'intérieur du territoire reconquis.

Le G.A.N. aura pour premiers objectifs, dans lagghd’exploitation, les voies ferrées
partant d’'Hirson vers Cambrai, vers Valencienneset Maubeuge.
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Les G.A.R. et G.A.C. viseront, tout d’abord, lanqaéte de toute la boucle de I'Aisne,
puis celle de la région comprise entre la Meus8gdlamonne et I'Oise.

Chague groupement de forces doit prévoir et osgard I'avance, la ruée vers les lignes
de communication adverses qui traversent la zozmeptbitation.

C’est par la marche en avant, brusquée, de tdasegorces disponibles, gtar la
conguéte rapide des points les plus sensibles lgotavitaillement des armées enneniese
nous devons rechercher leur désorganisation coenglédrécipiter leur repli.

Signé : Nivelle.

A cette directive, est épinglée une note, écritectayon, de la main du général Nivelle et
signée R.N. dont voici le texte :
« Général Pont.
Faire étudier par le*Bureau et les G.A. intéressés ;
Comme manceuvre d’exploitation large, la conquéte :

1° de toute la boucle de I'Aisne, Berry-au-BactHeg Vouziers ;

2° de toute la région comprise entre Meuse, Sonaen Oise.
Je dis exploitatiotarge, c’est-a-dire marches brusquées sur les ligneavdeillement.
Urgent, parce que je veux, avant le départ, fame note rappelant les grandes lignes :
objectifs successifs a viser, ruée sur les ligreesammunication et leurs points sensibles en
ce qui concerne le ravitaillement ennemi, etc. eegnt en somme la quintessence de nos
instructions successives.

Signé : R.N. »
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ANNEXE 10

Plan d’action d’ensemble de la BArmée

du général MANGIN

En raison du recul des Allemands sur le front SQuéntin — Fort de Condé, les conditions
d’attaque de la®%BArmée sont partiellement modifiées. En conséqudiostruction Personnelle
et Secrete n° 1603, du 16 janvier, et 'ordre géindiopérations n° 1659, du 18 février, sont
annulés.

La 6 Armée a pour mission :

1° de rompre le front entre Hurtebise et Soupund part, entre Laffaux et Vauxaillon,
d’autre part, cette rupture étant précédée d’'uiagjae¢ de 'armée britannique et de faABmée ;

2° d’exploiter ce succes dans la direction géeédal Laon et du cours inférieur de la Serre,
en aval de Barenton ;

Limites initiales avec les armées voisines :

1° Avec la § Armée : ligne Hurtebise {6Armée), ferme Vauclerc, la Bove chateal (5
Armée), partie est de Ployarf(&rmée), Festieux (BArmée).

2° Avec la 8 Armée : ligne Crécy-le-Mont, Landricourt, Quincy ka 6 Armée), Aulers,
Septvaux, Saint Gobain, Fressencourt, Rogecourguidaourt (& la 8 Armée) et la ligne des
hauteurs bordant I'Oise (rive gauche) en directjénérale de Guise.

A Les conditions générales de la rupture du frenherd de I’Aisne restent celles qui avaient été
antérieurement fixées — conquéte brutale et ragdmutes les organisations ennemisn seul
élan, amenant, le soir du jour J, 'occupation dedad :

1° Hauteurs sud de Veslud, de Parfondru et duderBruyéres, créte des Carriéres, chateau de
Presles, créte 193, Monempteuil, Pont Auger, Cheorg Bois au nird de 198 (signal de la
Malmaison), par les®620, 11° C.A. et ZC.A.C.
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2° Vaudesson, Pinon, lisiéres est de la forétider® Lizy, Anizy, ponts vers Brancourt et la
forét de Mortier, par le 3TT.A.

L’exploitation tactique du succes sera entameée idia@&ment apres la rupture du front, dés le
soir du jour J.

A. —La 10 Armée, au cours de J, prendra place sur le féolat droite de la%GArmée.

1° La limite entre les%6et 10 Armées, aprés I'entrée en ligne de cette derng&e, la suivante :
Troyon, NeuvilleMartigny-Courpierre, Bruyéres, AghiBarenton-sur-Serre (cette ligne a fa 6
Armeée).

2° Le Z C.A.C. devra, avant l'arrivée des tétes de colende la 10 Armée, pousser des
détachements offensifs sur les hauteurs dominagplalae de Laon (hauteurs au sud de Veslud),
de Parfondru et de Bruyeéres.

3° Aprés dépassement par la 10& Armée? [8.2.C ; réduisant son front entre Verhges (exelu)
Parfondru (exclu), se regroupera en disposant alessz.*

Montberault, fort de Montberault, Martigny — Croepie, Chamouille (zone principale)
Zones secondaires :
Ravin sud-ouest de Montchalons ;

- Bieves et région au sud-ouest de Biévres ;

Région ferme de Brunin, ferme de la Bovelle.

La 6° Armée disposera des unités suivantes :

2°C.A.C.:16D.I.C., 15D.I.C., 38 D.I. — a la disposition du’Z.A.C.
20°C.A. : 1FD.I., 3¢ D.I., 153 D.I., 168 D.I. — a la disposition du 2C.A.
6°C.A.:1ZD.I, 56 D.I., 127 D.Il., 166 D.I. — a la disposition du®€&.A.
1 C.A.C:ZD.I.C, ¥ D.I.C, 158 D.I. — a la disposition du®1C.A.C.
11°C.A.: 2€D.1, 2ZD.I., - E.N.E. du 37C.A. a la disposition du £C.A. ;

133 D.I. : initialement, la 133D.I. suivra la progression du 2C.A., derriére sa D.l. de droite.
Entre H+4 et H+6, elle prendra place sur le frarg droite du 20C.A. ;

55



37° C.A. : le général commandant le®*3Z.A. suivra les opérations dj' L.A.C. avec son état-
maijor ; il se tiendra prét a reprendre la directi@s opérations menées par feQLA.C. apres la
rupture et I'exploitation tactique.

Premier objectif, O1 : ligne générale : rive noadl'dilette, la Croix sans téte.
Deuxiéme objectif, O2 : ligne générale : Ployartfatirseine, Lierval, Filain.

Objectifs minima a atteindre a H+6 : ligne générdiauteurs sud de Veslud, chateau de Presles,
Chavignon.

Forme de I'attaque.

Jusqu’a ce que les lignes allemandes aient étasdéps, I'attaque prendra la forme d’'un
assaut brutal et continu, coupé seulement pamoledes pauses strictement nécessaires a la remise
des unités dans un ordre relatif.

Les vagues d’assaut se succéderont sans arréiessuh courte distance, par les petites
colonnes des réserves de maniere a former un dowr@onné, rapide et cohérent; les
organisations ennemies qui pourraient subsistesnserésolument dépassées par les vagues
d’assaut et se trouveront submergées, a la mesciederves.

L’infanterie, en un seul élan, a la vitesse de h@dres en trois minutes, sous la protection :

1. de barrages de 75, formés, a 70 ou 80 métresggashilis percutants et a 150 meétres par des
obus explosifs, fusants ou percutants,

2. de barrages d’A.L. formés a 200 metres,
devra atteindre chacun des objectifs et le barmdéayéllerie se fixera devant elle.
La continuité des barrages sera assurée parpscaénents d’artillerie nécessaires.

Les objectifs successifs sont définis pour I'ensiendes ¥ C.A.C., 6, 115, 2 C.A. et Z
C.A.C.

L'engagement du f£IC.A. est prévu entre I€ Z.A.C. et le 20C.A. par une seule division
(133) prenant une partie du front du®ZD.A. entre H+4 et H+6, sur un front limité :

a l'est, par la sortie nord de Monthenault sugriend’ route.

A l'ouest, par la ligne : corne sud du bois atl@s Lierval, chateau de Presles (exclu).
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\Y,

Emploi et manceuvre des C.A.

2’C.AC.

Le 2 C.A.C. engagera, pour la rupture, deux grandegsiaiccolées, la troisieme D.I. suivant en
réserve.

Aprés dépassement par la®1mée, le 2 C.A.C. sera regroupé, gardant son débouché vers
Bruyeéres, et prét a reprendre, dans la nuit ddtldau plus tard, sa progression a I'est de Laon,
par Athies et vers Barenton-sur-Serre.

2°C.A. et 1IC.A.

Le 20 C.A. engagera deux D.l. accolées Erlidne, une troisieme D.I. derriére sa gauche et
ayant a sa hauteur, a droite, la D.I. de téte ACIA. (133 D.1.).

Celle-ci liera sa progression a celle de la Delddoite du 20C.A. pour entrer en ligne sur
le front, comme il a été indiqué au 8 IlI.

La quatrieme D.l. du Z0C.A., la deuxiéme et éventuellement la troisiémie)1F C.A.
seront accolées, au sud de I'Aisne, dans les zespsctives de ces deux C.A.

6°C.A.etfC.AC.

Les 6 C.A. et £ C.A.C. ont pour mission I'attaque convergentelsulateau du Signal de
la Malmaison, partant :

Le 6 C.A. du front Soupir, ferme de Metz, en directemChavignon ;

Le 1* C.A.C., du front Vauxaillon, Laffaux, en directioRinon, Vaudesson ; celui-ci
enlévera en outre, la téte de pont d’Anizy au rirdanal.

a. G6°C.A.

Le 6 C.A. étendra sa droite jusqu’au tunnel du canalevra couvrir sa gauche entre Vailly et
Soupir, par un « Détachement spécial de I’Aisneomprenant en particulier les%t 65 R.I.T.

Ses obijectifs définitifs le relieront alf" IC.A.C. au carrefour 600 métres nord-est de I'Ange
Gardien et devront comprendre I'occupation de Qjrevn et du Pont-Oger.

b. 1¥C.A.C.

Troupes territoriales mise sa la disposition dUQ.A.C.
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En dehors du 66Territorial, régiment organique du 3C.A., le £ C.A.C. disposera de la 193
Brigade de la 97 D.T. pour tenir un front passifleé a J au soir. Cette brigade sera ensuite remise
a la disposition de I'armée pour étre dirigée \&xsn (troupes d’étapes).

Intentions de manosuvre.

Le 1 C.A.C. attaquant entre le Moulin de Laffaux et ¥aillon, sur un front de 3
kilometres environ, a pour mission :

1. — De tendre la main au’&€.A. qu’il devancera dans la zone : Signal de lalrivaison,
Vaudesson, Pinon.

2. De préparer son propre débouché ultérieur au nefthdette en direction d’Anizy et Lizy.

3. De fermer toute retraite aux fractions ennemieteessau sud du Chemin des Dames et de
concourir (par les troupes territoriales a sa diitfom), avec les éléments spéciaux QCAA. au
nettoyage de la région ainsi enveloppée.

Objectifs successifs.
Départ de I'attaque H+3.

Front d’attaque :3 kilometres environ dans la région Laffaux — Vallea (les limites
exactes sont a déterminer par |€ G7A.).

Premier objectif :bifurcation 500 meétres a lI'est de I'’Ange-Gardiergudesson, cote 88,
Pinon, Anizy.

Cet objectif devra étre atteint au plus tard a H&6 commandant du”1C.A.C. pourra faire
choix d’'un objectif intermédiaire sur lequel lesupes marqueraient un temps d’arrét permettant
un certain alignement et la reprise du barragditiéare.

Deuxieme objectif (départ de I'attaque a H+6) :

Canal de I'Oise a l'Aisne entre la tranchée Hirmleg et le chemin (nord — sud) de
Vaudesson a la ferme Rozay.

Cet objectif sera atteint par deux divisions gefferceront d’enlever et de tenir par des
avant-gardes le chateau de Locq, Anizy le chatehirg en vue de leur débouché ultérieur.

La 3 division, tenant le plateau de I’Ange gardien, $g®ra une avant-garde en direction du
6° Corps d’armée vers la Malmaison ferme et des Hétaents d’exploitation en direction, au
sud, vers Sancy et Jouy.

c-5D.C.
La 5°D.C. stationnera au soir de J-1, dans la régioagdan et sud de Paragnan.

Elle fera mouvement le jour J derriere l'infanéempour venir se placer dans la zone
Chamouille, Pancy, Grandelain. Elle disposera a eféat de la route Oeilly, Vandresse,
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Chamouille de H+10 a H+15 ; mais son mouvementy gagner sa zone définitive, aura lieu par
filtration a travers les lignes, si cela est néaiss de facon a étre exécuté le plus rapidement
possible et sans géner la mise en place des wdatErites armes.

Vi

Aprés la rupture du front ennemi, I'exploitatioera immédiatement entamée dans la
direction indiquée au § I, sur un front répartiaiqu’il suit entre les C.A. :

2° C.A.C. :Zone a l'est de Laon et Aulnois-sous-Laon.
11° C.A. :Zone du massif de Laon, direction Laon et AulnagssLaon.

20° C.A. :Zone entre le massif de Laon et le massif de Laniscdirection Cerny-les-Bucy
et Vivaise.

6° C.A. :Zone du massif de Laniscourt.

1°" C.A. : Occupation du défilé entre Faucoucourt et Lizy, gamD.l. de gauche, les deux
autres regroupées vers Anizy —le-Chateau et Pinon.

VI

Zones arriere des corps d’armée :

Les zones arriere des C.A., au sud de la Vesld, agmartir de J-1, O heure, fixées par la
carte ci-jointe (p.m.).

Les C.A. ont toute latitude pour placer, dans daez arriere qui leur est affectée, leurs
impedimentaet leurs dépots divisionnaires. Il reste entenceilga D.1., placées en réserve au sud
de I'Aisne, devront étre groupées, a J 0 heureedtisne et la Vesle.
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VI

Routes et ponts sur I'Aisne.

Jusqu’a J-1, sans changement.
De J-1 a J, H+3, voir carte ci-jointe (p.m.).
A partir de H+3 : voir carte ci-jointe (p.m.).
Pour J+1, voir carte ci-jointe (p.m.).

Note :Le jour J, jusqu’a H+8, les déplacements d’aridletu Z C.A.C. pourront se faire
par le route : Tour de Passy, Ailles, Chermizyuxcelu 26 C.A., sur la route Vendresse,
Chamonville, Laon.

Routes gardées.

La route Fismes, Oeuilly, Troyon, Bruyeres, Laotaegirand 'route Soissons, Laon seront
« toutes gardées » a partir de J+9.

Signé : Mangin
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